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Industria de Logisticay Transporte en México

Panorama de la Industria:

+ Laindustria de logistica y transporte en México esta compuesta por el intercambio de mercancia via aérea, maritima,
carreteray ferroviaria
* Laindustria de Logistica y Transporte en México represento el 4.5% del PIB durante el ultimo trimestre de 2016
* Los acuerdos de libre comercio han llevado al desarrollo de México dentro del comercio global, fomentando un sector de
transporte de gran crecimiento
+ El alto valor del délar respecto a la moneda mexicana favorecié a los consumidores estadounidense en la adquisicion de
bienes mexicanos resultando en una mayor demanda por exportaciones mexicanas, beneficiando el transporte de
mercancias por carreteray por ferrocarril en 2016
+ El volumen de mercancias por carretera alcanzé 536.0 millones de toneladas (Mt) en 2016, un aumento de 2.5% respecto a
2015
* A medida que los precios de la gasolina en México sigan subiendo, los margenes operacionales comenzaran a disminuir y
presionaran a las compafiias de camiones para optimizar las operaciones
+ El volumen de fletes ferroviarios alcanzé los 122.2Mt en 2016, un incremento del 2.1% respecto a 2015
« El fuerte crecimiento de las exportaciones manufactureras a los Estados Unidos, especialmente automotriz, le ayudé a
mantener sus ganancias
+ El volumen de flete aéreo alcanzé 131.0 miles de toneladas (Kt) en 2016, un aumento de 0.8% respecto a 2015
» Las expansiones de la red y la conectividad de las lineas aéreas a través de los aeropuertos de México contintian
fortaleciendo el sector de carga aérea a largo plazo (por ejemplo, la alianza de Air Canada y Cargo jet que incluye vuelos de
carga a la Ciudad de México)
* El volumen de flete maritimo alcanzé 5.6 millones de TPM en 2016, un incremento del 1.6% respecto 2015
» El volumen de contenedores de los puertos mexicanos ha estado creciendo a un ritmo acelerado desde el afio 2000, casi el
doble del ritmo de Estados Unidos y Canada, debido principalmente a la fuerte actividad manufactureray a un menor costo de
mano de obra
» La exportacion de bienes mexicanos tendra un crecimiento importante gracias a que se espera diversifique sus destinos
hacia paises emergentes
» Con el proyecto del nuevo aeropuerto de la Ciudad de México se abre la puerta del crecimiento en la industria de Logistica y
Transporte, detonando la actividad econémica, social y urbana del pais
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Autotransporte de Carga

El volumen de mercancias por carretera alcanzé los 536.0Mt
en 2016 (+2.5% de crecimiento respecto a 2015) esperando
que alcance 552.9Mt en 2017 (+3.1% de crecimiento respecto
a 2016)

. El transporte de mercancia via terrestre sigue siendo el
método de transporte mas utilizado y seguird siendo un
componente clave del sector de carga en México

. A medida que los precios de la gasolina en México sigan
subiendo, los margenes operacionales comenzaran a
disminuir y presionaran a las compafiias de camiones para
optimizar sus operaciones

. El crecimiento del sector minorista en linea, el cual requiere
entrega en camiones/furgonetas, continuara beneficiando a
los operadores de transporte de mercancias por carretera

Transporte de Carga Ferroviario

El volumen de flete ferroviario alcanzé 122.2Mt en 2016

(+2.1% de crecimiento respecto a 2015), esperando que

alcance los 131,6Mt en 2017 (+7.7% de crecimiento respecto a

2016)

. El fuerte crecimiento de las exportaciones manufactureras a
los Estados Unidos, especialmente automotriz, le ayuda a
mantener sus ganancias

. La mejora de las conexiones de infraestructura con paises
vecinos representa un factor clave en el sector
. El aumento de las inversiones en la red de infraestructura

ferroviaria por parte del gobierno y de las empresas de
transporte de carga continuard aumentando el crecimiento

Transporte de Carga Aéreo

El volumen de flete aéreo alcanzé 131.0Kt en 2016 (+0.8% de
crecimiento respecto a 2015), esperando que alcance los
132.0Kt en 2017 (+0.8% de crecimiento desde 2016)

. Las expansiones de la red y la conectividad de las lineas
aéreas a través de los aeropuertos en México continian
fortaleciendo el sector de carga aérea a largo plazo (por
ejemplo, la alianza de Air Canada y Cargojet que incluye
vuelos de carga a la Ciudad de México)

. El gasto en productos de consumo, especialmente
dispositivos  electronicos, continuard apoyando el
crecimiento del transporte aéreo

Transporte Maritimo

El volumen de flete maritimo alcanzé 5,6 millones de TPM en
2016 (+1.6% de crecimiento respecto a 2015) esperando que
llegue a 6.3 millones de TPM en 2017 (+12.1% de crecimiento
respecto a 2016)

. El volumen de contenedores de puertos mexicanos crece a
un ritmo acelerado desde el afio 2000, casi el doble del
ritmo de Estados Unidos y Canada, debido principalmente
a la fuerte actividad manufacturera y al menor costo de
mano de obra

. Los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas (Costa del
pacifico) y Veracruz y Altamira (Costa del golfo), aportan
mas del 95% de la carga del TPM en puertos mexicanos
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Industria de Logistica y Transporte — Situacion Actual de los Mercados

La siguiente seccién presenta informacion financiera e informacion de valor de mercado para compafiias publicas en la industria de
Logistica y Transporte cuyo valor empresa esta por encima de US$1 mil millones.

Empresas publicas comparables — Valor empresa > US$1 mil millones

Autotransporte de Carga
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Transporte Maritimo de Carga

A.P. Mdller - Maersk A/S

DK $213256  $35888 19.2% $42,999 $42,990 3% 42x S1x 55 4% T.5x 1.5

Kuehne + Nagel intem., AG CHE $17254 $17.948 B.2% 120,827 $20627 130x 135 142x 15%& 146 177.% 1.1

MISC Berhad eisc MYS $1.73 $2,302 27 9% $7,706 $7,708 BTx 11.7x 92 1.7x 8.5« 13.3x 4.0x
Hapag-lloyd Aktiengeselischalt €& Hapag-Lioyd CEU $39.61 $8,491 7.5% $6,497 $6,497 00x 00x O0O0x 84 9Tx 14.8x 1.2
Mitsui O.5.K. Lines, Lid. mﬁm JPN $3.03 $13,492 B8.0% $3,619 $3.619 N5 NS NS 142x 126x 15.2x 1.0z
Nippon Yusen Kabushiki Kaisha = NYK.oo JPN $1.90 $17,255 3.8% $3,208 $3,208 1B7x 128 93 T T2« 13.9x 0.6x
United Parcel Senice, Inc. @ UsA $113 22 $61,803 124% $96,245 $58,248 10.1x 2585x 127x 129« 10.4x 14.6x 1.8x
FedEx Corporation Fe&x USA $21437 $60,319 13.7% $57,506 $57,506 53« 60x T7THe T 68x 8.3x 1.1x
Deutsche Post, AG et CEU $38.20 $62.927 T7.6% $47,250 $47,250 60x 88x 98x 106x 105« 9.9x 0.7x
Ballore BOLLQRI;:\:‘ FRA 3453 $10,636 8T% $13.298 $13.299 1M 1ix 166x 148x 151x 13 16.4x 1.7x
Fmanciéme de NOdet SA B Fuoascitns op U Oper FRA $1.02595 $10,636 97% $4.355 $4.355 92 101x 102x 104x 112 12.5x 1.3x
C.H. Robinson Woildwide, Inc. @ e bt USA $65.93 $13,806 6.1% $9,289 39,2689 13.2x 128x 136x 131x 11.89x 12.2x 0.7x

Media 288x 103x 99x 106x 99x 119x 22x
Mediana 92x 10.1x 100x 105x 96x 121x 14dx

Perspectiva Global
Agosto 2017 4 Seale& Associates



Industria de Logistica y Transporte — Situacion Actual de los Mercados

La siguiente seccién presenta informacion financiera e informacion de valor de mercado para compafiias publicas en la industria de
Logistica y Transporte cuyo valor empresa es menor de US$1 mil millones.

Empresas publicas comparables — Valor empresa < US$1 mil millones

Autotransporte de Carga
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Autotransporte de Carga

Elliott Management Corporation; Elliott

May-17  Roadrunner Transportation Systems, Inc. USA  Senvicios de transporte y logistica de maquinaria Associates, LP. $541 - -

Abr-17  Swift Trans portation Co. USA  Senvicios de transporte de carga en norte America Knight Trans portation, Inc. $2,971 - -

Jun-16 Palletways Group, Ltd. GBR  Ofrece servicios de logistica ytransporte Imperial Mobility International, BV $235 9.9x 1.2x
Sep-15 Con-way, Inc. USA  Senvicios de transporte y logistica para el sector industrial XPO Logistics, Inc. $2,765 6.2x 0.5x
Aug-15 Coyote Logistics, LLC USA  Senvicios de logistica y transporte de carga United Parcel Service, Inc. $1,800 - 0.9x
May-15  Quality Distribution, Inc. USA  Servicios de transporte en la industria quimica Apax Partners, LLP $830  12.0x 0.8x
Dec-14 Contrans Group, Inc. CAN  Ofrece senvicios de logistica y transporte en norte America TransForce, Inc. $581 6.8x 0.9x

Transporte Ferroviario de Carga

Mar-17  Florida East Coast Holdings Corp. USA  Senvicios de transporte de carga ferroviaria Grupo México Transportes, S.A de C.V. $2,100 - -

Oct-16 VTG Aktiengesellschaft(29% de participacion) GER  Operador de trenes de carga Morgan Stanley Infrastructure, Inc. $2,191 7.6x 2.4x
Oct-16  TSS Cargo a.s.(80% de participacion) CZE  Senvicios de transporte de carga ferroviaria ES:EYC;,:ZZ:ge,—;%):)cco(;_ljﬁ’d?eijing Municipal $276 - 0.0x
Nov-15 Asciano, Ltd. AUS Servicios de transporte de carga ferroviaria en Australia E]:Z:fri;:?:LOSUZI:LE\::SB’T_T:’ Global $7,842 12.1x 3.4x
Nov-15  Norfolk Southern Corp. USA  Senvicios de transporte y logistica del sector industrial Canadian Pacific Railway, Ltd. $37,411 8.9x 3.4x
Jul-15  Asciano, Ltd. AUS Servicios de transporte de carga ferroviaria en Australia ﬁlfz:tt:.lctfe F’\’iar?n?r:nlj?t Corp. y Brookfield $9,573 12.1x 3.4x
Oct-15 Przewozy Regionalne Sp.z0.0.(51% de POL  Senvicios de transporte de carga ferroviario Agencja Rozwoju Przemyslu, S.A $204 - -

participacion)

Transporte Maritimo de Carga

COSCO shipping Holdings Co., Ltd., Shanghai

Jul-17  Orient Overseas, Ltd. HKG  Transporte de contenedores via maritima Int.y Port Group Co., Ltd. $10,393 - 1.6x
May-17 Navig8 Product Tankers, Inc. USA  Senvicios de transporte maritimo Scorpio Tankers, Inc. $1,177 17.9x -
Ene-17 Chang Jiang Shipping Group Phoenix Co.,Ltd CHN  Senvicios de transporte maritimo para la industria metaltrgica Comprador no divulgado $274 - -
Dic-16 :Zsmelilirgh::fi:renerikanische Dampfschifffahris- GER  Senvicios de transporte de contenedores via maritima Maersk Line A'S $3,933 - 0.6x
Jul-16  Jo Tankers, AS y Chemical Tanker Operations NOR  Senvicios de transporte maritimo de quimicos Stolt-Nielsen, Ltd. $575 - -
Dic-15 China COSCO Bulk Shipping Co., Ltd. CHN  Transporte de contenedores via maritima China Ocean Shipping Co. $1,033 - -
Dic-15 Hardin Street Marine, LLC USA  Transporte maritimo de crudo MPLX, L.P. $600 6.9x 2.5x

Transporte Aereo de Carga

Nov-16 PostNL N.V. NLD  Provee senvicios de logistica ytransporte aéreo bpost SAINV $1,046 1.3x 0.1x
May-16 :Zﬁ?cﬁfzil])mgmics Co., Ltd(71% de KOR  Empresa multinacional de logistica aéreo Lotte Logistics Corp. $635 - 0.6x
Abr-15  XPO Logistics Europe, S.A(67 % de participacion) FRA  Ofrece senvicios de transporte de carga XPO Logistics, Inc. $3,010  10.5x 0.7x
Abr-15  TNT Express, N.V.(88% de participacion) NLD  Senvicios de transporte y logistica aerea yterrestre FedEx Corp. $4,631 - 0.6x
Feb-15 Toll Holdings, Ltd. AUS  Provee senvicios de logistica ytransporte Japan PostBank Co., Ltd. $6,976  12.0x 0.9x
Feb-15 UTi Worldwide, Inc. USA  Servicio de almacenamiento y distribucion DSV, AS $1,587 - 0.3x
Jan-15 FedEx Supply Chain Distribution System, Inc. USA  Senvicios de transporte y logistica FedEx Corp. $1,380 - 0.9x
Media  9.6x 1.4x

* = Transacciones anunciadas Mediana  9.7x 0.9x

Fuentes: Facset, MergerMarket
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Transaccion Representativa — Autotransporte de Carga

XPO Logistics, Inc. anuncié la adquisicion de la empresa
de logistica y transporte Con-Way, Inc. por US$2,765

millones

* EI 9 de septiembre de 2015, XPO Logistics, Inc. acord6 la compra de Con-Way,
Inc., empresa dedicada a bridar servicios de transporte y logistica a empresas
manufactureras, industriales y de retail, por US$2,765 millones, representando un
multiplo valor empresa de 0.5x ventas y 6.2x EBITDA

» Con-Way opera aproximadamente 25,000 traileres con 78 almacenes en

Norteamérica y 81 alrededor del mundo

»  XPO Logistics adquirid a Con-Way por US$47.60 por accion

* Con esta adquisicion XPO Logistics busca reafirmar su presencia en la industria con

una cartera de mas de 50,000 clientes

Comprador:

XPO

Logistics
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Con-way.

Valor empresa:

US$2,765 M

Multiplo Multiplo
VE/Ventas: VE/EBITDA:

0.5x 6.2x
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‘Mo

Con-Way cuanta con 159
almacenes aproximadamente
en el mundo

Transaccion Representativa — Transporte de Carga Ferroviario

Grupo México Transportes, S.A. de C.V., subsidiaria de
Grupo México, S.A.B. de C.V., anuncié la adquisicion de

Florida East Coast Holdings, Corp.

+ El 28 de marzo de 2017, Grupo México Transportes, S.A. de C.V., anunci6 la
adquisicion de Florida East Coast Holdings, Corp., empresa dedicada al
transporte de carga ferroviario por US$2.1 mil millones

* Florida East Coast cuenta con 565 km de ferrovias propias y ofrece servicios
ferroviarios a lo largo de la costa este de Florida y es proveedor del servicio a los
puertos del sur de Florida: Miami, Everglades y Palm Beach

* Grupo México Transportes es la division de transportes de Grupo México, y cuenta
con las subsidiarias Ferromex, Ferrosur, Intermodal México y Texas Pacifico.

« La transaccion se financiara con US$350 millones de capital propio de Grupo
Transportes México y US$1.75 mil millones de deuda a diferentes plazos

Comprador:

-——E_E GRUPOMEXICO

TRANSPORTES
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@ Florida East Coast

RAILWAY

Valor empresa:

US$2,100 M

Se financiara la
transaccion:
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US$350 M US$1.75 MM

565 Km de ferrovias a lo
largo de la costa este de
Florida opera Florida East
Coast Holdings
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México en 2017
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Transaccion Representativa — Transporte de Carga Maritimo

Scorpio Tankers, Inc. anuncié la adquisicién de la
empresa de logistica Navig8 Product Tankers, Inc. por
US$1,177 millones

* EI 23 de marzo de 2017, Scorpio Tankers, Inc., empresa de logistica y transporte,
anuncié la adquisicion de la empresa de logistica Navig8 Product Tankers, Inc.
por US$1,177 millones, representando un multiplo valor empresa 17.9x EBITDA

» Navig8 Product Tankers, Inc. es operadora de transporte de carga maritima con una
capacidad aproximada entre 74,000 TPMy 113,000 TPM

» Navig8 Product Tankers posee 27 buques petroleros, de los cuales 4 seran
entregados antes del cierre de la adquisicion y 24 al cierre de la adquisicion a
cambio de 55 millones de acciones comunes de Scorpio para los accionistas de
Navig8 Product Tankers

» Scorpio cuenta con una flota de 105 buques transportadores de carga

Comprador:

COREIO
Tankers Inc.
Objetivo:
NAVIGS
PRODUCT
TANKERS™

Valor empresa:

US$1,177 M

Multiplo e
millones de acciones
VE/EBITDA: comunes recibieron los
1 7 9 accionistas de Navig8 Product
. X Tankers, Inc. en esta transaccion

27 buques son con los que
cuenta Navig8 Product
Tankers, Inc.

Transaccion Representativa — Transporte de Carga Aéreo

FedEx Corp. anuncié la adquisicion de la empresa de
transporte y logistica TNT Express, N.V. por US$4,631

millones

* EI7 de abril del 2015, FedEx Corp. anunci6 la adquisicion de TNT Express, N.V.,
empresa dedicada al transporte de documentos, paquetes y tecnologia via aérea 'y
terrestre, representando un multiplo valor empresa 0.6x ventas

+ TNT Express entregé cerca de 1 millén de paquetes en 2016 alrededor del mundo

» FedEx Corp. es una empresa que ofrece a clientes y negocios en todo el mundo un
amplio portafolio de servicios de transporte y comercio electronico

* Con esta adquisicion FedEx busca ampliar su presencia dentro de la industria

Comprador:

|_r=;
=
I IEd"—— M
Corporation
Objetivo:

Valor empresa:

US$4,631 M

ampliando sus rutas con las de TNT Express
Multiplo I '

VE/Ventas: 400,000 empleados operara

O 6x FedEx en conjunto con esta
" transaccién

220 paises en total tendra
presencia FedEx con esta
adquisicion
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Vicepresidente
fviornery@sealeassociates.com

Oscar Tapia
Asociado
otapia@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor
Analista
amontemayor@sealeassociates.com

Ivan Mauricio Lugo
Analista Junior
ilugo@sealeassociates.com

Alonso Avila Ibarra
Analista Junior
aavila@sealeassociates.com

Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo
para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de

fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.

Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales esta comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras y
soluciones para manejar situaciones complejas.

Asesor de Compainiias Lideres a Nivel Mundial
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* Multiples mandatos

Informacién de Contacto

950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Suite 950 Col. Granada

Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre
tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informacion favor de visitar: www.sealeassociates.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



