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Industria de Bienes Raices en México

. La industria de bienes raices esta relacionada con la compra, venta y renta de bienes inmobiliarios las cuales pueden ser
residenciales, oficinas e industriales
. La industria de bienes raices ha evolucionado rapidamente en los tltimos afios dentro de México, esto desde que se
introdujo una nueva legislacion la cual busca promover por medio de nuevos instrumentos la inversion en diferentes
sectores con retorno a largo plazo
. Los Titulos de Capital de Desarrollo (CKD) son valores emitidos por un fideicomiso que cotiza en la Bolsa Mexicana de
Valores los cuales apoyan la canalizacion de recursos de inversion, aportando flexibilidad y nuevas alternativas de
diversificacién de portafolios a inversionistas institucionales y calificados en el pais
. Los Fideicomisos de Inversion en Bienes Raices Mexicanos (FIBRAs) consisten en un fideicomiso de inversion de bienes
raices mexicano que emite valores que se colocan en los mercados de capitales para que el publico en general invierta en
bienes raices
. Los fondos CKD son vendedores futuros de activos a las FIBRAs, considerando que quedan pocos inventarios de carteras
grandes en México que las Fibras no hayan adquirido ya
. Los fondos de capital privado también han jugado un papel importante en el desarrollo de un mercado sofisticado en
México
. Las inversiones de capital privado se realizan en México a través de Sociedades de Promocion de Inversiones (SAPI),
Sociedades de Responsabilidad Limitada(SRL) o fideicomisos donde el patrocinador es el socio general
. Algunas de las compafiias de capital privado mas conocidas son PGIM, Walton Street Capital, MIRA, Blackstone, Artha
Capital, Thor, Urbana, Prologis, IGS, CPA y MRP
+ Actualmente la industria de bienes raices en México prevé un panorama positivo para los proximos afos, esto debido a los
proyectos de inversion que han proyectado diferentes grupos inmobiliarios dentro del pais
» Entre los proyectos que se esperan de la industria de bienes raices se encuentra una inversién de US$3,700 millones de
diferentes grupos inmobiliarios dentro en la Ciudad de México con diferentes desarrollos residenciales y oficinas a lo largo de
la ciudad, las cuales se espera que sean entregadas en 2021
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Industria de Bienes Raices — Situacion Actual de los Mercados

La siguiente seccioén presenta informacion financiera e informacion de valor de mercado para compafiias publicas en la industria de bienes
raices cuyo valor empresa esta por encima de US$1 mil millones. Asimismo, este reporte incluye informacion de compariias publicas cuyo
valor empresa es menor a US$1 mil millones en los mercados relacionados a bienes raices cotizando en diferentes bolsas de valores
alrededor del mundo

Empresas Publicas Comparables — Valor empresa > US$1 mil millones

o paiw PTe®  Ventas Margen Cap.Mdo.  Valor _ 20T017
i 0500712017 ~USSMM  EBITDA  USSMM  Empress  pv VB!
China Vanke Co., Ltd M\ Vanke CHN  $283  $35504 152% $37,226  $37226  19x 15«
ft:e""g Keng Propaity Holdings, - HKG  $8.01 $9.030 388%  $29920  $29920 09x  35x
China Evergrande Group D EASD CHN $227  $30453 165%  $29681  $20681  14x 27x
China Merchants Shekou
industial 7t Hok oa. Tl o RO EE CHN  $289  $9584 211% $22819  $22819 26x 31x

China Fortune Land EEE=EE

Pk et o, L. Ll g3’ CHN $4.55 $8,232 188%  $13,446  $13446  29x  24x
CBRE Group, Inc. CBRE USA  $3829  $13206 95%  $12752  $12752  40x 1.2
Ayala Land, Inc. YK AyalaLand PHL $085  $2572 368%  $12544  $12544  43x 62
Capitaland, Ltd. CapjtaLand SGP  $275  $3763 258%  $11668  $11668 09x 63«
Central Pattana Public Co., Ltd. @'ﬂ THA  $208 $891  563%  $9,322 $9,322  57x  106x
Camden Property Trust CAMDEN USA  $8858  $895  564%  $7.763 $7763  26x 112
Azrieli Group, Ltd. @I ISR $5604 3699  547% 3679 $6796  16x 126x
AMTH’:";LE‘_’“‘*“‘ A Aimcodi USA  $4368  $977  586%  $6859  $6859  44x  114x
Brookfield Property Partners, LP. Brookfield BMU  $2412  $6767 555%  $6,173 $6,173  08x  10.7x
Brixmor Property Group, Inc._ BRIX NV USA  $1893  $1279 651%  $5772 $5772 20x  91x

Media 26x  6.6x
Mediana 23x  6.3x

Empresas Publicas Comparables — Valor empresa < US$1 mil millones

Compaiiia Pae | 0°  Ventas Margen CapMdo.  Valor Lﬁ%
25/07/2017 USSMM  EBITDA  USS MM Empresa PIBV Vnnhs
China VAST Industrial Urban CEEEERTNERARAD
Development Co., Lid. e CHN 3039 $283 18.9% $635 $635 13x  35x
Brigade Enterprises, Ltd. = - IND $4.25 $312 275% $576 $576 18 27x
BEH-Property Co_, Ltd BEH-Property Co., Ltd CHN $1.69 $116  203% $767 $767 33x 82
Ashtrom Properties, Ltd. onowN ISR $4.41 398 74.6% $349 $349 11x  96x
China Electronics Optics Val China Hectronics Optics
A Co‘lg"’ Yy oty por e, CHN §000 374 233% $678 $678  08x  25x
AF1 Development, PLC. \WAFIDEVELOPMENT CYP $0.19 $158 29.3% $194 $194 02x 53x
Arriyadh Development Co. e SAU $5.35 $68 80.7% $713 $713  14x NS

ARRIY 20 DEELOPUENT C0.

Media 1.4x  5.3x
Mediana 1.3x  4.4x
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Industria de Bienes Raices— Situacion Actual en México

La siguiente seccién presenta informacion financiera e informacion de valor de mercado para compafiias publicas en la industria de bienes

raices en México

Empresas Publicas Comparables

SR pae 7% Ventas Margen Cap.Mdo.  Valor e
! “F 25072017 USSMM  EBITDA  USSMM  Empresa  piav VE!
Fibra UNO [FIUIN]O] MEX $1.93 $776  754%  $6,407 $6.407 NS  126x
Concentradora Fibra Danhos,
oy MR MEX $1.79 $181 NS $2,531 $2531  08x 138x
Grupo Gicsa, SA de C.V. GI’EISA MEX $0.72 $229  612%  $1,107 $1,107 NS  96x
Terrafina g’ e MEX $1.76 $158 NS $1,394 $1394  08x 144x
FIBRA Prologis € PROLOGIS MEX  $197 $193 NS $1.253  $1253 09  100x
FIBRA Macquarie México © macauarie MEX $1.22 $186 80.5% $91 $991 07x  95x
Corporacion Inmobiliaria Vesta, -
s vesTA MEX $1.53 $95 831% $934 $934  09x 129
Conceniradora Fibra Holelera
ooy e i MEX $0.84 $171  234% $416 $416  08x 32
Fibra Shop | | MEX $0.68 $55 67.1% $313 $313  06x 89
Fibra Inn ﬁm}m MEX $0.69 $99 31.1% $302 $302  08x  40x
FIBRAMTY, SAP de CV. fibramty MEX $0.70 $36 737% $337 $337  09x 107x
Media 0.3x 10.0x
Mediana 0.8x 10.0x
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Transacciones Representativas Globales — Bienes Raices

Fecha Objetivo Pais Descripcion Comprador (Las';;'::) VZI:EtIas
Jul-17  Oakland City Center USA  Oficinas corporativas ngsigatffg Reit Il Inc. y KBS Capital $155  12.6x
Jul-17* r;:zr;;?::};*mel Properties, Ltd.(32.76% de VGB  Conglomerado hotelero Redefine International, Plc. $95  6.7x
Jul-17*  Asa Resource Group, .P.l.c. DNK 15 propiedades de bienes raices Wihlborgs Fastigheter, AB $276  13.8x
Mar-17 26 propiedades USA 26 propiedades de bienes raices Spirit Realty Capital, Inc. $148  14.0x
Abr-17  Alexis portfolio GBR  Portafolio de 7 propiedades de la industria de retail (L;Z%]a;rzl g;ngrrzlpz:&p'e:ﬁﬁdud. y Legal & $110  17.2x
Abr-17 Egmﬂ‘r’g‘ie éﬁsidj;::fsycgzl‘?fﬁws en GER  Portafolio de 12 propiedades corporativas Alstria office REIT, AG $183  17.0x
Abr-17 10 propiedades en German A y B-class GER 10 propiedades de bienes raices Sparilnvest Property Investors y Esas $153  13.0x
Gayrimenkul, A.S.
Mar-17 Portafolio de 15 propiedades en Japon JAP  Portafolio de 15 propiedades de bienes raices Daiwa House REIT Investment Corp. $597  16.6x
Dic-16 Propiedad The Cheung Hong HKG  Complejo comercial Billion Legacy Enterprises, Ltd. $148  18.9x
Now16 4 oficinas corporativas en Central Ostersund SWE 4 oficinas corporativas Intea Fastigheter, AB $271  11.8x
Oct-16 ggi':slej" corporativo en Nanterre y. Hauts-de- FRA  Complejo corporativo de 85,000m2 Société de la Tour Eiffel $163  15.4x
Jun-16 3 edificios en Vodafone Village ITA 3 edificios corporativos COIMA RES, S.p.A. $222  14.5x
Jun-16 3 propiedades en drammenswveien NOR  Portafolio de 3 propiedades de bienes rafices Entra, A.S.A. $304 -
Feb-16 Portafolio de propiedades de salud FRA  Portafolio de propiedades de salud fr\::o;::;r SSLfrAa.V?/nli:’ryririg-iyalARrngjl\r/]ldi $1,509 -
Ene-16 Portfolio de propiedades de bienes raices GBR  Complejo de propiedades bienes raices ;?gs;:y?j;i&i:;?ﬂiﬁﬁ Lid., Industrial $252  16.3x
Ene-16 Portafolio Industrial GBR  Portafolio de propiedades industriales :S v::t;e;n'\tﬂzf‘al_gl_imem’ LLP y10 $110  13.0x
Ene-16 436 departamentos en Copenhagen DEN  Conjunto de 436 departamentos residenciales Heimstaden Danmark A/S $202 -
Dic-15 Slough complejo oficinista GBR  Portafolio de oficinas corporativas Comprador no Diwlgado $485  15.0x
Dic-15 Morfa parque comercial en Swansea GBR  Complejo comercial Ashby Capital $124  15.8x
Jul-14  Portafolio de 4 propiedades en Tokio JAP  Portafolio de 4 edificios residenciales i:::g:i g:::dEezttzleI::er;(:n':/l;r:ag;r:c' Y $107  0.2x
Jul-14  Foyleside y Forestside centros comerciales GBR  Complejo comercial de 354,000 m2 Kildare Partners $232  12.2x
Jun-14  Merkur portafolio GER Portafolio compuesto por 3,604 unidades residenciales Deutsche Asset & Wealth Management $340  12.5x
Jun-14  Fordgate Jupiter propiedades residenciales GBR 9 propiedades residenciales y corporativas Kennedy Wilson Europe Real Estate, Plc. $497  11.8x
May-14 15 propiedades MEX CP;:ZSI';’I:;";f‘i'e';':jde‘;gi’;;: propiedades corporativas, Fibra UNO $1,819  23.3x
Apr-14 Eg::;?]”o de bienes raices residencial en GBR Portafolio de 61 propiedades residenciales Grainger, Plc. $269 -
Ene-14 Portafolio de bienes raices de 4,300 unidades GER 4,300 propiedades residenciales Estavis, AG $222  11.7x
Ene-14 Torre corporativa en Brisbane AUS  Complejo corporativo y comercial gf;pu;nsrgsigy Group y DEXUS Wholesale $144  11.2x
Ene-14 3 edificios corporativos en Dublin IRL Complejo de 3 oficinas corporativas The Blackstone Group, L.P. $136 -
Media 13.9x
* = Transacciones anunciadas Mediana  13.7x

Fuentes: Facset, MergerMarket
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sacciones Representativas M

Jun-17  Edificio Arcos en Jalisco Oficinas corporativas Fibra Plus MEX $4  5.6x
May-17 Parque industrial en Toluca, México Parque industrial Fibra UNO MEX $112 -
Abr-17  Edificio corporativo en Nuevo Ledn Oficinas corporativas Fibra UNO MEX $37 -
Abr-17 Puerta la Victoria en Santiago de Querétaro Complejo comercial Fibra Shop MEX $139 -
Feb-17 933 cuartos en Los Cabos y Nuewo Vallarta Senicios de alojamiento Grupo Hotelero Santa Fe MEX $60 -
Feb-17 :S:iorlqiz;j:s edificios en Tijuana, Irapuato y Portafolios oficinas corporativas Comprador no divulgado MEX $84 -
Ene-17 Dos portafolios de bienes raices Portafolio de conformado por 2 propiedades industriales Terrafina MEX $422 -
Dic-16 i5°’4°°m2 de instalaciones de logistica Class- o 400m5 de instalaciones de logistica Class-A FIBRA Prologis MEX $16 -
Dic-16 Proyecto Mayakoba Hotels Grupo Hotelero RLH Properties MEX $233 -
Nov-16 j;’iggzmz en zona residencial en Guadalajara. 3 6712 zona residencial Fibra UNO MEX $21 -
Now-16 Lote de 21.5 hectareas en Nayarit 21.5 hectareas de tierras RLH Properties MEX $23 -
Now16 FRIMAX Portfolio Portafolio de propiedades industriales Fibra UNO MEX $306 -
Oct-16 ’\EA((jj:i]tc;:r:;r;)%rzi\:Zt:anuadalajara en Oficinas corporativas y dos estructuras industriales FIBRA MTY MEX $12 -
Sep-16  Turbo Portfolio Portafolio de compuesto por conjuntos residenciales Fibra UNO MEX $779 -
Jun-16  Colegio México Nuevo Campus La Calma Edificio escolar FIBRA HD Senvcios, S.C. MEX $11 -
Jun-16  231,500m2 Edificio Clase A en Guadalajara Oficinas corporativas FIBRA Prologis MEX $17 -
Jun-16  Prologis Park Tol. y Juarez Industrial Center Propiedades industriales FIBRA Prologis MEX $34 -
Jun-16  Torre Cuarzo en Ciudad de México Oficinas corporativas Fibra UNO administracién MEX $159 -
May-16 Corporativo Dos Patios Oficinas corporativas Union Investment Real Estate GmbH GER $118 -
Abr-16 i:{)i:::rzzi:t;s‘sg:ﬂ’:'\ie Oficinas medicas Physicians Realty Trust USA $19 -
Abr-16 Edificio Fortaleza Propiedad de bienes raices FIBRA MTY MEX $38 -
Mar-14 Holiday Inn Altamira Propiedad hotelera Fibra Inn MEX $6 -
Media  5.6x

* = Transacciones anunciadas

Fuentes: Facset, MergerMarket
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Mayores Transacciones por Tamaiio en México

Las 5 transacciones anunciadas de mayor valor en los Ultimos 12 meses en México dentro de la industria de bienes raices fueron
adquisiciones hechas Fibra UNO, Terrafina, Fibra Shop y Grupo Hotelero Santa Fe representando US$1,682 millones.

Objetivo Resumen de la Transaccion Comprador
El 7 de septiembre de 2016, Fibra UNO, fideicomiso de inversién de bienes raices
Turbo_ anuncié la adquisicion de un Turbo Portafolio, portafolio integrado por 18 mm
portafolio propiedades, por US$779 millones

Dos portafolios
Industriales en
México

FRIMAX
Portfolio

Torre Cuarzo en
Paseo de la
Reforma, Mexico

Puertala
Victoria Malli

El 17 de enero de 2017, Terrafina, L.L.C., empresa inmobiliaria y de bienes raices
anuncié la compra dos portafolios industriales en México, por US$422 millones, el
cual consta de 51 propiedades industriales P TERRAFINA

El 10 de noviembre de 2016, Fibra Uno, fideicomiso de inversion de bienes raices

anuncié la adquisicion de Portafolio FRIMAX que consta de 3 propiedades mm

industriales ubicadas en el Estado de México, por un total de US$305 millones

El 27 de junio de 2016, Fibra UNO, fideicomiso de inversion en bienes raices anuncié mm

la adquisicion de Torre Cuarzo en Paseo de la Reforma, por US$159 millones

El 16 de abril de 2017, Fibra Shop, fideicomiso de inversién en bienes raices, -
anuncié la adquisicién de Puerta la Victoria Mall, complejo comercial ubicado en FlERA
Santiago de Querétaro, por US$147 millones SHOP

Transaccion Representativa - Industria de Bienes Raices

Seale & Associates actué como asesor financiero de
Grupo Tampico, S.A. de C.V. para la venta de Holiday
Inn Altamira a Fibra Inn por US$6 millones

« EI 31 de marzo de 2014, Seale & Associates actu6é como asesor financiero de

Grupo Tampico, S.A. de C.V. para la venta del hotel Holiday Inn Altamira a
Fibra Inn por US$6 millones

 El precio pactado fue de US$5.7 millones, mas US$.33 millones de impuestos : .
y gastos de adquisicion, mas US$.12 millones de capital de trabajo Hohday IRH
a
» El hotel opera bajo el segmento de servicios completos y su operacion estara a Py
cargo del Gestor Hotelero de Fibra Inn ) N
« Fibra Inn cuenta con un portafolio de 22 hoteles en operacién y dos en Fibrainn.

desarrollo con un total de cuatro mil 321 habitaciones

UsS$é M

Asesor financiero:

Valor empresa: H) a{]

Seale (‘-_.5" Con esta adquisicion Fibra Inn Segunda propiedad hotelera en
. contara con un portafolio de 22 las costas del Golfo de México
ssociates hoteles en operacion adquirida por Fibra Inn

RepOl’te F&A México 2016 Fuentes: Capital IQ, MergerMarket, El Financiero, El Economista Sealeé" Associates
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MANDATOS MEXICANOS REPRESENTATIVOS
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Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo
para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de

fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.

Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales esta comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras y
soluciones para manejar situaciones complejas.

Asesor de Compainiias Lideres a Nivel Mundial
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* Multiples mandatos

Informacién de Contacto

950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Suite 950 Col. Granada

Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre
tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informacion favor de visitar: www.sealeassociates.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



