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Fusiones y Adquisiciones México
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Mensaje Ejecutivo

En junio seguimos observando una tendencia positiva en el mercado de fusiones y adquisiciones en México con 18
transacciones en territorio nacional y 3 transacciones de empresas Mexicanas en el extranjero. Creemos que esta
tendencia se debe consolidar y reflejar en un mejor segundo semestre del afio. Los factores que soportan esta
tendencia incluyen menos incertidumbre sobre negociaciones de NAFTA, mejor tipo de cambio USD/MXN y mejores
perspectivas del crecimiento del PIB que las pronosticadas a principio de afio.

En Seale & Associates hemos tenido un repunte de actividad y nuevos proyectos en el ultimo par de meses por lo que
confiamos tendremos un buen cierre de afio

— Adan Sierra, Vicepresidente, Seale & Associates

Resumen de Fusiones y Adquisiciones en México

En junio 2017, las transacciones anunciadas en México sumaron 18, una disminucion del 31% respecto al mes pasado. Por otra parte, €l
valor de las transacciones en México ascendié a US$1,184 millones, representando un incremento del 71% respecto a mayo del 2017.
Por otro lado, el volumen y valor de las transacciones anunciadas acumuladas a junio del 2017 fueron 87 y US$3,051 millones
respectivamente.

Valor y Volumen de Transacciones en México
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Empresas mexicanas realizaron 3 transacciones en el extranjero con un valor reportado de US$850 mil. A junio del 2017 el valor y
volumen de las transacciones anunciadas de empresas mexicanas en el extranjero fueron 21 y US$6,463 millones respectivamente

Valor y Volumen de Transacciones en el Extranjero Valor y Volumen de Transacciones en el Extranjero
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La industria de mineria lidera el total de las transacciones acumuladas en el afio con 22 transacciones anunciadas en México,
representando el 25% del total. Por otro lado, la industria de consumo lidera el total de las transacciones acumuladas de México en el
extranjero con 6 transacciones anunciadas, representando el 32% del total

Transacciones en México por Industria
Total de transacciones acumuladas a junio 2017: 87
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Transacciones en el Extranjero por Industria
Total de transacciones acumuladas a junio 2017: 21
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Mayores Transacciones por Tamafno

Las 3 transacciones anunciadas de mayor valor en México fueron adquisiciones realizadas por OHL Concesiones y IFM, Teck Resources

y Orla Mining, representando US$1,171 millones.

Objetivo Resumen de la Transaccion Comprador
OHL Concesiones, S.A. junto con IFM Global Infrastructure Fund, anunciaron la -z? °|'“-
- adquisicién del 43% de participacion de OHL México, S.A.B. de C.V., empresa g
’E‘, OHL México especializada en el disefio, operacion y construccion de infraestructura vial, por ifn
= US$1,095 millones, representando un mdltiplo valor empresa de 7.1x ventas y 10.3x by [t

EBITDA

San Nicolas Copper-
Zinc Project en
Zacatecas

Teck Resources, Ltd., empresa productora y desarrolladora de recursos naturales,
anuncio la adquisicion del 21% de participacion de San Nicolas Copper-Zinc
Project en Zacatecas, complejo dedicado a la exploracion de minerales, por US$50

Teck

millones
Orla Mining, Ltd., empresa dedicada a la exploraciéon de minerales, anuncio la
=GOLDCORP adquisicién del complejo minero Camino Rojo, complejo dedicado a la exploracion O

de oro, de Goldcorp, Inc., por US$26 millones

MINING LTD

Transacciones Representativas por Tamano Reportado de Empresas Mexicanas en el Extranjero

Sociedad Suizo
Peruana de
Embutidos, S.A.

empresa dedicada a la produccién y distribucién de embutidos

Transaccion del Mes - Industria Infraestructura

Sigma Alimentos, S.A. de C.V., empresa manufacturera de alimentos, anuncié la
adquisicién de la empresa peruana, Sociedad Suizo Peruana de Embutidos, S.A,,

Stgma

OHL Concesiones, S.A. junto con IFM Global Infrastructure
Fund anunciaron la adquisicién del 43% de participacion
de OHL México, S.A.B. de C.V. por US$1,095 millones

+ OHL Concesiones, S.A. junto con IFM Global Infrastructure Fund, a través de
Magenta Infraestructura, anunciaron la adquisiciéon del 43% de participacion de
OHL México, S.A.B. de C.V., empresa especializada en el disefio, operacion y
construccion de infraestructura vial, por US$1,095 millones, representando un
multiplo valor empresa de 7.1x ventas y 10.3x EBITDA

» Actualmente OHL Concesiones posee el 57% del capital y el control de OHL
México

+ IFM Gilobal Infrastructure Fund es un fondo global de infraestructura,
especializado en infraestructura vial

« Magenta Infraestructura ofrecera US$1.49 por papel en circulacién de OHL
México, lo que representa una ganancia de 14.5% para los accionistas respecto
a los US$1.25 que cotizaba un dia antes de presentar la oferta
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Fuentes: Capital IQ, MergerMarket, Comunicados de Prensa
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Transacciones en México en Junio 2017

Informacién Financiera

Nombre

Empresa Objetivo

Industria

Descripcion

Comprador

Nombre

Tamaiio
($USDM) Adquirida EBITDA Ventas

Part.

VE/

VE/

BAS'.: Me)Aacana, S @ (ENDED Industrial Planta de produccién de tensioactivos Stepan Co. USA - 100.0% - -
tensioactivos
BorderAEn}/lronment Cooperation Otros Organizaciéon fencargada dfe presgrvar, North American Development Bank USA : 100.0% } }
Commission proteger ymejorar el medio ambiente
Casa De Bolsa BBVABancomer, S.A de Financiero Banca de inversion ysenvicios de corretaje Casa de Bolsa BBV Probursa, S.A de C.V. MEX ; 100.0% ; B
C.V. de valores
Conjunto Lar de México, S.A de C.V. Consumo E:r::::;"" de productos de cuidado Grupo Pochteca, S.AB. de C.V. MEX - 100.0% - .
g‘i;porac'c’" o Merltes MBS, SR || gopam, Comercializacion de espacios publicitarios || JCD Out Of Home Mexico, S.A. de C.V. MEX 8 100.0% - -
Distribuciones IMEX, SA de C.V. Otros Distribuidor de productos para el medio Biobest Belgium, NV BEL - 100.0% - -
ambiente
Edificio Arcos en Jalisco Bienes Raices | Oficinas corporativas Fibra Plus MEX $4.4 100.0% - 5.6x
Eumex, S.A. de C.V. Infraestructura | Construccién de muebles callejeros JCD Out Of Home Mexico, S.A.de C.V. MEX - 100.0% - -
Goldcorp, Inc., proyecto Camino Rojo Mineria Minas para la exploracion de oro Orla Mining, Ltd. CAN $26.4 100.0% - -
Grupo Rexal, S.A.de C.V. Consumo Fabricante de ayudas para hornear yjarabes Dr. Oetker, GmbH GER - 100.0% - -
I(l;/:::dC;I' SlhercerpiprpiSiadespee Mineria Planta de procesamiento de oro, plata y zinc Endeavour Silver Corp. CAN $0.5 100.0% - -
Moda Holding, S.AP.l.de C.V. Otros Operadora de tiendas de zapatos Acritus, S.A. de C.V. MEX - 100.0% - -
P 5 . — — -
OHIT ll\lle)ar‘:?, S.AB.de C.V. 42% de Infraestructura Disefio, operémon yconstruccflon de OHL Concesiones, S.A.y IFM Global USA $1,0046| 42.0% 10.3x 74x
participacion proyectos de infraestructura vial Infrastructure Fund
Pepe Tres y San Jose Concesiones Mineria Minas para la exploracion de oro, plata y zinc zci;:a Verde Bxploracion de Mexico, SA de MEX $1.4 100.0% - -
Propiedades Calicanto Mineria Minas para la exploracion de oro, plata y zinc Endeavour Silver Corp. CAN $0.4 100.0% - -
" o — —
Regl Fie R(—::belco Gold, S.A. de C.V.,30% de Mineria Operacioén de una planta de flotacion para el Arctic Hunter Energy, Inc. CAN $0.3 30.0% : }
participacion oro
San Marco Resources, Inc. en Zacatecas Mineria Minas para la exploracion de plata Goldcorp, Inc. CAN $3.1 100.0% - -
San Nicolas Copper-Zinc Project en . L. . o,
Zacatecas, 21% de participacion Mineria Minas para la exploracion de zinc Teck Resources, Ltd. CAN $50.0 21.0% - -
San‘tacrquHver TSR, Ll RS Mineria Complejo minero Comprador no diwulgado CAN $3.5 100.0% - -
Gavilanes en Durango

Transacciones de Empresas Mexicanas en el Extranjero en Junio 2017

Empresa Objetivo

Pais

Industria

Descripcion

Comprador

Nombre

Tamaiio

Informacioén Financiera

Part.

VE/

($USDM) Adquirida EBITDA Ventas

. . Desarrollo ydistribucién de micronutrientes . . X o
Verios Agro Pty, Ltd. y Veriprod Pty, Ltd. ZAF Salud basados en bioestimulantes Arysta LifeScience Mexico, S.A. de C.V. - 100.0% - -
X X . Produccion y venta de carne y productos . .
Sociedad Suizo Peruana de Embutidos, S.A PER Consumo lcteos Sigma Alimentos, S.A.de C. V. - 100.0% - -
GFMResources, Ltd., 85.8% de participacion| CAN Mineria Exploracién y desarrollo de minas Metallorum Holding, S.AP.l.de C.V. $0.9 85.8% - -

México F&A mayo 2017

Fuentes: Capital IQ, MergerMarket, Comunicados Prensa
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MANDATOS MEXICANOS REPRESENTATIVOS
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Equipo México

James A. Seale
Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel
Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Felipe Bueno Viesca
Director Ejecutivo
fbueno@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque
Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Adan Sierra
Vicepresidente
asierra@sealeassociates.com

Carlos Hernandez
Vicepresidente
chernandez@sealeassociates.com

Oscar Tapia
Asociado
otapia@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor
Analista
amontemayor@sealeassociates.com

Ivan Mauricio Lugo
Analista Junior
ilugo@sealeassociates.com

Alonso Avila Ibarra
Analista Junior
aavila@sealeassociates.com

Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo
para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de
fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.
Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales esta comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras y
soluciones para manejar situaciones complejas.

Asesor de Compainiias Lideres a Nivel Mundial
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* Multiples mandatos

Informacién de Contacto

950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Suite 950 Col. Granada

Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre
tendencias en F&A y/o miltiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informacion favor de visitar: www.sealeassociates.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



