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Mensaje Ejecutivo

En el mes de marzo se pudo ver mucha estabilidad en la economia
mexicana, no obstante las F&A registradas tuvieron un crecimiento
importante, en contraste con Enero y Febrero del presente afio, esperando
un impacto dentro de la economia mexicana en el transcurso del afio.

— Adan Sierra, Vice Presidente, Seale & Associates

Resumen de Fusiones y Adquisiciones en México

En marzo 2016, las transacciones anunciadas sumaron 17, un incremento del 6% respecto al mes pasado. Asimismo, el valor de las
transacciones aument6 a US$468 millones, US$65 millones mas respecto a febrero del 2016. En comparacion con el acumulado a marzo
del afio pasado, se puede observar una disminucién en el monto de las transacciones a pesar de que no se vio reflejado un cambio en el
volumen, la diferencia del valor seria del 84%. Adicionalmente, empresas mexicanas realizaron 7 transacciones en el extranjero con un
valor reportado de US$850 millones.
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Las industrias mas activas fueron bienes raices y energia con 3 transacciones anunciadas respectivamente en el mes, representando el
34% del total. Las industrias con mayor actividad después de las lideres fueron mineria, salud, consumo e industrial con 2 transacciones
anunciadas, representando un 48% del total.

Transacciones en México por Industria

Total de transacciones en marzo 2016: 17
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Mayores Transacciones por Tamano

Las 3 transacciones anunciadas de mayor valor en México fueron adquisiciones hechas Grupo Televisa, Grunenthal, y Firstar
Development, representando US$435 millones.

Objetivo Resumen de la Transaccion Comprador
Int Tel.eVISIIOSnA d Grupo Televisa, S.A.B. de C.V. anunci6 la adquisicion del 50% de Televisién =1 5
nternacionals.A. d€ | iarnacional, S.A. de C.V. empresa de medios de comunicacion por US$378 S
C.v. millones. Televisa
”~
, [ ]
L’) Almlra" Griinenthal GmbH anuncié la adquisicion de Almirall, S.A de C.V., empresa GRUNENTHAL
e —]

_ manufacturera de medicamentos, por US$33 millones.
Empresa farmacéutica —
Empresa farmacéutica

s — ’ ~ Firstar Development, LLC adquiri6 “Alta Luna Solar Project” de D.E. Shaw V4
DE Shaw& Co Renewable Investments, LLC, empresa especializada en paneles solares, por FI_RSI‘-. ‘R-®
Tenedora y operadora de US$25 millones. Inversion en bienes
activos de energia renovable raices
Transacciones Representativas por Tamafno Reportado de Empresas Mexicanas en el Extranjero
»»
s Inversora Carso, S.A. de C.V., adquiri6 el 48.3% de las acciones de la empresa GRUPO
' "" espafiola Fomento de Construcciones Contratas, S.A. por aproximadamente F“@W“E -
»o%sgﬁucinomew y y » O-A. P p @=Ye = @

INTRATAS, SA US$805 millones, representando un multiplo valor empresa de 1.2x ventas y 9.7x

Empresa de construccion EBITDA. Conglomerado de

industrias

FIUIN[O]

Fideicomiso de Inversién en
Bienes Raices

A ]
‘;MH"EES;’JHUQ’:&{;E“ Fibra UNO anunci6 la adquisicion de Hospital Universitario Puerta de Hierro,
Majadahonda centro sanitario publico, por US$39 millones.
Empresa de salud

Transaccion del Mes - Industria de Construccion

Inversora Carso, S.A. de C.V. anuncioé la compra

) Comprador:
de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
GRUPO
» La subsidiaria de Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Inversora Carso, S.A. de C.V., (:-l —) = — @ )
anuncié la compra del 48% de las acciones de Fomento de Construccionesy \—” d P — w
Contratas, S.A. por aproximadamente US$805 millones
Objetivo:
+ Latoma de control por parte de Inversora Carso proporcionara a Fomento de »»
Construcciones y Contratas acceso a nuevos contratos en Latinoamérica, region F " '
donde se adjudico el afio pasado la construccion del tunel del Toyo en Colombia I W
y la linea 2 del metro de Ciudad de Panama COJ?@&Q&%&ES Y
OPIRATAS, SA.

Valor de la participacion

e

) 15.3%
Multiplo Multiplo Es la prima ofrecida por
VE/Ventas: VE/EBITDA: accion sobre el precio de Transaccion de empresa
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marzo 2016
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Transacciones en México en Marzo 2016

Empresa Objetivo Comprador Informacién Financiera
Industria Descripcion Nombre (Y;tganf':“; Ad::::l da E;‘T‘I; A V:nEl;s
Insemer Salud Clinica de fertilidad Instituto Valenciano De Infertilidad SA ESP - 0.0% - -
Amirall de Mexico, SA.de C.V. Salud Manufactura de medicamentos Griinenthal GmbH ESP $32.4 100.0% - -
19.11 hectareas Mineria Minas de oro y plata Minera La Encantada S.A. de C. V. MEX - 100.0% - -
Flock Advertising México SAP.I. DEC.V. T Marketing digital Dentsu Aegis Network Ltd. GBR - 100.0% - -
Minera Oro Pacific, S.A de C.V.y Servicios Oro Pacifica, S.A de C.V. Mineria Minas para la exploracién Comprador no divulgado CAN $0.5 100.0% - -
Fabrica moldeo inyeccién en Tijuana de Sanyo Manufacturing Corp. Industrial Modelo por inyeccién Tekmart Integrated Manufacturing Services MEX - 100.0% - -
Tres activos mexicanos Industrial Exploracién de petréleo Geo Estratos, S.A.de C.V. MEX $3.3 55.0% - -
Campus Industrial de 24 acres en Toluca, México Industrial 97 mil m2 para construccién :.rg.mclora P e R D e, MEX $12.1 100.0% - -
Marina Capital SA Financiero Banca privada 3::;::e'i‘Z’:;i‘;i"::nz':r;)'T:‘:‘r';ccigz::SBama MEX B 100.0% . B
Tecolutla LCA Energia Propiedades productoras de petréleo MXQil PLC GBR - 11.6% - -
Empacadora Don Chema Consumo Empacadora productos alimenticios Alanis Alimentos MEX - 100.0% - -
Compartiendo Con el Chef S.A de C.V. Consumo Operadora de restaurantes Comprador no diwulgado MEX - 100.0% - -
Hotel Casa Grande Ciudad Juarez Bienes Raices Senvicios de alojamiento Fibra Inn MEX $6.6 100.0% - -
Carolo Boutique Bienes Raices Establecimiento comercial de lujo Le Macaron MEX - 100.0% - -
Propiedad "San Pedrito" Bienes Raices Conglomerado residencial Starcore International Mines Ltd CAN $10.1 100.0% - -
Television Internacional, S.A de C.V. (50% participacién) Telecomunicaciones Medio de comunicacién Grupo Televisa de SA.de C.V. MEX $378.0 50.0% - -
D.E. Shaw Renewable Investments, L.L.C. (Proyecto Alta Luna Solar) Energia Proyecto de energia solar Firstar Development, LLC USA $25.0 100.0% - -

Transacciones de Empresas Mexicanas en el Extranjero en Marzo 2016

Empresa Objetivo Comprador Informacién Financiera
Industria Descripcion [ amario Pa.".‘ el VeI
($USDM)  Adquirida = EBITDA = Ventas

Brasil Telecomunicagées S/A BRA Tele: Medios de icacion America Movil S.AB. de C.V. (BMV:AMXL) - 100.0% - -
Advanced Innovation Center, LLC CHL Il Soluciones informaticas Grupo Rotoplas, S.AB. de C.V. (BMV:AGUA™*) $6.0 51.0% - -
Puerta De Hierro University Hos pital ESP Salud Hospital Fibra UNO (BMV:FUNO 11) $39.1 100.0% -
Fomento de Construcciones yContratas SA (48.3% Stake) ESP Infraestructura Constructora Inversora Carso SAde CV $805.0 48.0% 9.7x 1.2x
Titulizacién de Activos, SGFT, S.A ESP Financiero Senvicios de titulizacién de activos ClIBanco S.A Institucién de Banca Multiple (BMV:GBMECK 13) - 90.0% - -
Greenfruit Avocados, LLC USA Consumo Transporte y venta de aguacates Frutival S.A de C.V. - 100.0% - -
Two Buildings Totalling 52,600 Square Metres in Fiano Romano ITA Bienes Raices Dos edificios de 26,300 m2 c/u ProLogis Private Capital Mexico - 100.0% - -
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MANDATOS MEXICANOS REPRESENTATIVOS
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Analista Junior
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Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo
para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de
fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.
Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales esta comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras y
soluciones para manejar situaciones complejas.
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* Multiples mandatos

Informacién de Contacto

950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Suite 950 Col. Granada

Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre
tendencias en F&A y/o miltiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informacion favor de visitar: www.sealeassociates.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



