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Industria de Estaciones de Servicio en México

Puntos Clave:
» Laindustria de Estaciones de Servicios en México esta compuesta por la venta de combustible para automéviles
« Actualmente en México se encuentran mas de 11,500 gasolineras en servicio

+ En 2017, 12 diferentes marcas gasolineras intentaran alimentar el mercado mexicano, después de 77 afios de venta exclusiva
de gasolina por parte de PEMEX. La reforma energética abrié puertas a empresas nacionales e internacionales para iniciar
operaciones en México, en la cual se establece que el precio de la gasolina sera regulada por condiciones del mercado

* El consumo diario promedio de gasolina en México en 2016 fue de 190 millones de litros, mientras que el esperado para el
2017 es de 160 millones de litro diarios, una disminucién del 11% respecto a 2016

* La industria de la venta gasolina en México espera generar en 2017 aproximadamente 12,000 empleos directos y 33,000
indirectos

» Dentro de los jugadores representativos dentro de la industria de Estaciones de Servicio en México se encuentra PEMEX,
Oxxo Gas, G500, Lagas , Hidrosinay Petro 7, entre otros

» La competencia generada con la apertura de nuevos competidores se puede traducir en una pérdida potencial de participacion
de mercado de PEMEX, por lo que su estrategia comercial deberd mantener el liderazgo en los mercados objetivo

* Se espera que el 2017 cierre con la apertura de 600 gasolineras a lo largo del pais con una inversién esperada entre MXN$5
millones y MXN$25 millones por cada estacion

* En los proximos afios se espera una inversion publica y privada cercana a los US$62,500 millones en proyectos de
exploracién y extraccion de hidrocarburos
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Reforma Energética en México

Puntos Clave:
+ En agosto 2014, el presidente de México promulgé 21 componentes de una reforma energética integral
+ El estado mexicano puede realizar actividades de exploracion y produccién de hidrocarburos a través de contratos
otorgados a empresas privadas
+ La Reforma Energética representa una oportunidad histérica para que México aproveche sus recursos energéticos de
forma racionada y sustentable
+ Lanecesidad de abrir el sector energético fue impulsado por caidas en la produccién de petroleo en la Ultima décaday el
débil crecimiento del PIB
* Se estima que la capacidad de produccion petrolera de México aumentara de 2.5 millones de barriles diarios actuales a 3
millones al terminar el sexenio y a 3.5 millones en 2025.
+ Se estima que la oferta de gas natural de México aumentara de 5,700 millones de pies cubicos diarios actuales a 8,000
millones en 2018 y 10,400 millones en 2025
+ Actualmente, 20% de la energia eléctrica en México es limpia, la reforma busca promover que otras fuentes generadoras
de energia se multipliquen, como el vapor del subsuelo y la radiacion solar, para que en siete afios esa cifra aumente a
35%
+ Bajo laley, ningln activo mexicano sera privatizado, sino los vastos recursos, incluyendo esos en las aguas y campos no
convencionales los cuales se abrirdn a empresas nacionales e internacionales
+ Ados afios de implementada la reforma energética, México ha recibido inversiones por US$70,000 millones en el sector y
se espera que este afio llegue hasta los US$100,000 millones
+ En 2017, 12 diferentes marcas gasolineras intentaran alimentar el mercado mexicano. Después de 77 afios de venta
exclusiva de gasolina por parte de PEMEX, la reforma energética abrio puertas a empresas nacionales e internacionales
parainiciar operaciones en el pais, en la cual se establece que el precio de la gasolina seraregulada por condiciones de
mercado
+ Mas de 52,000 millones de barriles de petroleo en reservas de energia en México podran estar disponibles a la inversién
extranjera para el 2017
» Meéxico cuenta con 12 cuencas con petroleo, de las cuales sélo 6 de producen petréleo o gas

Ubicacion de las reservas de petr6leo y gas en México

® Reservas de aguas profundas

Sabinas

Burgos @® Gasy petréleo

® Gas

Misantla

Cuencas del Sureste

Reservas de Aguas
Profundas

Veracruz

Se espera una capacidad de
produccién de 3.5 millones de
barriles de petréleo diarios para
2025 en México con esta reforma

12 marcas de gasolineras son las
gue intentaran entrar al mercado
gasolinero en México

52,000 millones de barriles de petroleo
son lo que se espera estén disponibles
para inversidn extranjera
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Jugadores Clave en México

Oxxo Gas
Monterrey, Nuevo Ledn

WWw.0Xxxogas.com FZeGns

La Gas
Mérida, Yucatan
www.lagas.com.mx

la

Puntos Clave:

+ En 2016 lanz6 su primera estacion de servicio expendedora de
gasolina y diésel en Monterrey, Nuevo Ledn

» Cuenta con 355 estaciones de servicio operadas por FEMSA,
entre adquisiciones y nuevas estaciones

* Se espera la apertura de 50 gasolineras para el 2017

* Actualmente tiene un modelo de distribucion de combustible a
través de su rama de logistica

» Ofrece 3 formas de pago: monedero Oxxo gas, holograma
sistemas de flotilla y vales de gasolina

Estaciones de Servicio en México

Puntos Clave:

* Fundada por Emilio Loret de Mola y Emilio Gamboa, socios
fundadores de Lodemo Red y Enerkom respectivamente

« En 2016 inicia operaciones en Mérida y Campeche

« Primera marca de estaciones de servicio que llego a competir
con PEMEX

* 34 estaciones se inauguraron en 2016, para 2017 se espera la
apertura de 50 estaciones mas

Estaciones de Servicio en México

o

d

Consorcio Nacional G500
Ciudad de México
www.g500.mx

Hidrosina
Ciudad de México
www.hidrosina.com.mx

~N
Hidrosina

Puntos Clave:

* Operadora del 12% de las 11,400 estaciones de servicio en
México

* En junio 2017 inaugur6 su primer gasolinera que no es
reconversion de la franquicia PEMEX

* Firm6 un acuerdo con la empresa suiza Glencore para crear la
plataforma de franquicia G500 Network

* Busca expandir sus operaciones a mas de 50 paises alrededor
del mundo en los que se comercializa Glencore

Estaciones de Servicio en México

%
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Puntos Clave:
* Fundada en 1992 con inversion 100% Mexicana
+ Opera +200 estaciones de servicio

+ Ofrece 3 tipos de pago: Hidrotag, Tarjeta Hidrosina e Hidrovale
y tarjeta desechable

» Ofrece servicios de tarjetas pre-pagadas, tarjetas recargables y
monederos electronicos

* Opera a través de 4 subsidiarias: CODESSA, COGASA,
Corporaciéon Gasolinera Millenium e Hidrosina Plus

Estaciones de Servicio en México

Cobertura Nacional

Reporte F&A México 2017
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Jugadores Clave en México

Petro 7

Monterrey, Nuevo Ledn
WWW.petro-7.com.mx

PETRO /)
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0 Gasolineras

Eco Gasolineras
Tijuana, Baja California
Www.grupoeco.com.mx

Puntos Clave:

* Operador de +215 estaciones de servicio a lo largo de la
Republica Mexicana

* Emplea +2,000 colaboradores a nivel nacional
« Aliado principal de tiendas de conveniencia 7-Eleven

» Ofrece varios servicios de pago: tarjeta de prepago Petro-7,
tarjeta Payback, vales Petro-7, entre otros

* Entre 2017 y 2018 planea sumar entre 52 y 60 estaciones de
servicio a su operacion

Estaciones de Servicio en México

Puntos Clave:

* Fundada en 1991 por la familia Rodriguez

*  Miembro del Grupo Eco, empresa con actividades en sectores
energéticos, servicios y desarrollo de tecnologias

+ Ofrece pagos mediante aplicaciones mdviles,
electrénico, vales, efectivo y tarjeta de crédito

monedero

* Opera estaciones de servicio en 13 ciudades de Baja California,
Sonora y Jalisco

* Cuenta con identificacién de vehiculos mediante cédigos de
barras para clientes corporativos

Estaciones de Servicio en México

Gasmart
Tijuana, Baja California
www.gasmart.mx

. gasmart

Jugadores Clave en México

Nexum
Ciudad Madero, Tamaulipas
WWW.Nexum.com.mx

NEY{UM

Puntos Clave:
* Fundada en 1996 por la familia Uribe
* Cuenta con +1,000 empleados a nivel nacional

» Opera 114 estaciones de servicio en 8 estados de la Republica
Mexicana

» Asociada al Club Premier de empresas gasolineras

» Ofrece servicios adicionales como pagos de servicio y compras
especificas de aditivos automotrices

+ Ganador del Premio Baja California a
Competitividad en 2013

la Calidad vy

Estaciones de Servicio en México

Puntos Clave:

* Operador de 83 estaciones de servicio en 8 estados de la
Republica

+ Operador de 4 terminales maritimas, una en Tamaulipas y tres
en Veracruz

* Miembro de la red de franquiciatarios Pemex Cualli

* Operador de dos plantas de almacenamiento para la
distribucion de combustible

» Ofrece varias formas de pago: Energy card, vales, Edenred,
Ticket Car, Efecticard, Ultra Gas y tarjetas de crédito

Estaciones de Servicio en México
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Jugadores Clave en México

Orsan CorpoGAS 2
San Nicolas de los Garza, Nuevo Leon @F! SAN Ciudad de México g
www.orsan.com.mx Www.corpogas.com.mx ©
Puntos Clave: Puntos Clave:
* Fundada en San Nicolas de los Garza, Nuevo Le6n en 1968 » Propiedad de la familia Vega Serrador
* Cuenta con +2,900 colaboradores en todas sus divisiones * Surge en 1982 bajo los lineamientos de PEMEX
* Cuenta con 140 estaciones de servicio en la divisiéon de ventas + Atiende +1,500,000 clientes diarios en 100 estaciones de
combustible al menudeo, 4 plantas de almacenamiento de servicio en 7 estados de la Republica
combustible en division de venta al mayoreo « Ofrece pagos mediante monedero electrénico, vales, efectivo y
« Atienden diariamente a +100,000 clientes tarjeta de crédito
» Ofrece gasolina propia “Oplus Fuels” * Cuenta con identificacion de vehiculos mediante coédigos de

+ Ofrece el servicio de sistemas electrénicos de pagos a una red barras para clientes corporativos

de 600 gasolineras en el pais

Estaciones de Servicio en México

Estaciones de Servicio en México

Reporte F&A México 2017 Fuentes: S&P Capital IQ, MergerMarket, El Financiero, El Economista Seale&Associates
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Industria de Estaciones de Servicio — Situacién Actual de los Mercados

La siguiente seccion presenta informacion financiera e informacién de valor de mercado para compafiias publicas en la industria de las Estaciones de
Servicio cuyo valor empresa esta por encima de US$1,000 millones. Asimismo, este reporte incluye informacion de compafiias publicas cuyo valor
empresa es menor a US$1,000 millones en los mercados relacionados a las Estaciones de Servicio cotizando en diferentes bolsas de valores alrededor del
mundo

Empresas publicas comparables — Valor empresa > US$1 mil millones

Precio Promedio Anual VE/EBITDA 25/08/2017

Compaiia Pais Ventas Margen  Cap. Mdo. Valor Vel VE/

25/08/2017 USSMM  EBITDA  US$ MM Empresa 2012 2013 2014 2015 2016 ooyl
Exxon Mobil Corp. Ex¢onMobil USA $76.72 $215,287  12.8% $325,071 $369,624 49x  53x  62x 69x 121x  11.1x 1.7x
Royal Dutch Shell Plc. @ NLD $28.7 $270,549  13.5% $228,938 $301,358  3.9x 3.8x 50x 50x 10.9x 7.1x 1.1x
PetroChina Co. Ltd. - CHN $0.64 $273,426  15.8% $210,180 $292,348  6.0x 59x 57x 7.6x 7.2x 7.0x 1.2x
Chewron Corp. g USA $108.23  $116,785  16.3% $205,096 $244370  35x  43x  50x 55x 11.3x  10.7x 2.1x
BP, Plc. Q GBR $5.74 $209,845 9.5% $113,237 $154,205  3.9x 4.2x  46x 50x 7.5x 7.1x 0.7x
Petréleo Brasileiro, S.A. BR BRA $4.39 $82,848 39.7% $58,662 $153,360  6.4x 6.2x 6.6x 6.0x 5.7x 4.4x 1.8x
Total, S.A. O FRA $51.45 $139,267  15.7% $128,288 $154,366  3.1x  3.4x  4.4x 5.1x  6.5x 6.3x 1.1x
China Petroleum & Chemical Corp. gm;n;' CHN $0.75 $304,857 9.3% $105,848 $131,695 5.1x  5.3x 52x 6.3x 5.1x 4.4x 0.4x
(P:zf’”c Joint Stock Co. Rosneft Oil ..‘..:.,. RUS $5.08 $88,140  21.0% $53,839  $107,051  4.2x 6.1x  3.9x 47x 49  5.6x 1.2x
Public Joint Stock Co. émmm RUS $2.00 $109,623  22.2% $44,254 $84,840  2.6x 2.4x  2.2x  2.8x 3.1x 3.4x 0.8x
Statoil, ASA W:f NOR $18.78 $55,118 33.6% $61,537 $76,214  2.1x  21x  27x 29X 45X 3.8x 1.3x
Eni, S.p.A. Eni ITA $15.57 $71,525 17.7% $56,070 $74,929  3.3x  3.4x  3.9x 45x 8.4x 5.9x 1.0x
PJSC LUKOIL RUS $49.53 $97,082 13.4% $35,311 $43,083  2.9x 2.8x  2.8x 27x 3.2x 3.4x 0.5x
Repsol, S.A. R;m ESP $16.76 $37,631 15.0% $25,551 $38,953  4.7x  55x  6.7x 11.6x 11.8x 6.4x 1.0x
Ecopetrol, S.A. :‘;@;ROL coL $0.47 $17,292 38.7% $19,152 $32,724  7.0x 6.8x 54x 51x 6.2x 4.7x 1.8x
OMV Aktiengesellschaft % AUT $55.61 $24,306 21.1% $18,154 $21,572  3.1x 29x  3.6x 3.7x 3.7x 3.7x 0.9x
Petrobras Argentina, S.A. PETROBRAS ARG $1.25 $1,822 20.7% $2,533 $2,874 29x  3.3x 3.6x  4.5x 4.6x 10.7x 1.8x
Naftna Industrija Srbije, a.d. CD pl“s SRB $6.83 $2,065 22.3% $1,113 $1,914 3.0x 3.1x 3.3x  3.8x 4.9 3.9x 0.9x
Esso Public Co,. Ltd. . THA $0.36 $4,710 3.7% $1,238 $1,835  21.2x 47.8x 26.0x 0.0x  7.3x 9.7x 0.4x
Media 4.9x  6.6x 5.6x 49x  6.8x 6.3x 1.1x
Mediana 3.9x 4.2x 4.6x 5.0x  6.2x 5.9x 1.1x
Comparia oate Precio VERES Margen Cap. Mdo. Vel Promedio Anual VE/EBITDA V;S/IOS/ZO\l/L/

25/08/2017 US$MM  EBITDA  US$ MM Empresa 2012 2013 2014 2015 20016 ot ventas
Total Céte d'woire, S.A. Q ToTaL civ $18.05 $532 5.6% $227 $239  10.3x 7.7x  8.4x 16.6x 16.6x 7.1x 0.4x
;f::; Eze' Energy Co. Open Joint- \g‘g::] FJL:)?:] neray Co- RUS $0.22 $02 50.7% $180 $301  60x 108« NS 68 68x  62x  3Ix
Elinoil Hellenic Petroleum Co., S.A. % GRC $1.94 $1,368 0.9% $46 $95 189x NS NS 9.9x  5.6x 6.7x 0.1x
Media 11.7x  9.3x 8.4x 11.1x 9.7x 6.7x 1.2x

Mediana 10.3x  9.3x 8.4x 9.9x 6.8x 6.7x 0.4x

Perspectiva Global
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acciones Globales — Estaciones de Servicio

o a Areyefya Tamafio TEV/ TEV/
Fecha Objetivo Pais Descripcion Comprador
! 2 i (US$MM) EBITDA Ventas
taci icio y ti FIL | 1 ts Int ti IyFIL
Jul17 Applegreen, Plc. IRL Operad.or dfe estaciones de servicio ytiendas de nyes ments International y : } :
conveniencia Pensions Management
Jun-17*  Empire Petroleum Partners, LLC USA 49 estaciones de sernvicio Getty Realty Corp. $123 - -
. . . o . .
Jun-17* BIOm?X B{cfcombust|bles, S.A (10.3% de coL Manufactura de derllvgdos del petréleo y operadores de Uno Colombia, SAS. $23 6.5x 0.3%
participacion) estaciones de servicio
May-17 Daesung Group Partners Co., Ltd. KOR Operadora de 40 estaciones de servicio Daesung Industrial Co., Ltd. $390 - 0.8x
Chewon South Africa, Ltd.(75% de
Mar-17*  participacion) y Chewon Botswana Proprietary. RSA Operadores de estaciones de senvicio China Petroleum & Chemical Corp. $900 - -
Ltd.
Jun-17 JONEN Corp. JAP Operador de estaciones de servicio Takamisawa Co., Ltd. $9 - 0.2x
Feb-17* Esso Norge AS. NOR Conjunto de estaciones de servicio DCC Energy, Ltd. $292 - -
Dec-16 Rosneft Qil Co. RUS Operador de estaciones de servicio Glencore, Plc. y Qatar Investment Authority $11,290 5.3x 1.2x
. 5 . .
NoOV-16 Petrlot‘nras.,’wgennna, S.A(9.6% de ARG Manufactura de der‘lvgdos del petréleo y operadores de pampa Energia, S.A $140 6.2% 1.0x
participacion) estaciones de servicio
Zhejiang Expressway Investment Development . . "
Oct-16 Co. Ltd CHN Cadena operadora de estaciones de servicio Zhejiang Expressway Co., Ltd. $37 - -
Aug-16  CST Brands, Inc. USA g::nec?: operadorade mas de 1150 estaciones e o grores inc. $6,086  123x  0.6x
May-16 AleSat Combustiveis S.A. BRA E;Sr:gsldor de gasolinay operador de estaciones de Ipiranga Produtos de Petréleo, S.A. $913 13.6x 0.3x
. . (o) dord taci d icio ytiendas d : .
May-16 Project Service, LLC USA pera .or ges aclones de seniclo yiendas de John Laing Capital Management, Ltd. $210 - -
conveniencia
P Ari i A(67.2% If i | of|
May-16 etrp?ras_ - gentina, S.A(6 6o de ARG Manu.actura de der.lvgdos del petréleo y operadores de Pampa Energia, S.A $892 5.8% 1.0x
participacion) estaciones de servicio
Abr-16  Sonol Israel, Ltd. isr  Manufacura de productos refinados de petdleo Israel Oil & Gas Fund, L.P. $96 - -
operador de una cadena de estaciones de senvicio
Ene-16 Sirio Retail Holdings, Ltd. IRL Opera{dor de estaciones de senicio y estaciones Tedcastles Oil Products, Ltd. $11 - -
petroliferas
Aug-15 Autobahn Tank & Rast Holding, GmbH GER Operad.or d.e estaciones de senicio y iendas de Allianz Capital Partners, GmbH $4,275 - 7.7x
conveniencia
Abr-15 The Bangchak Petroleum Public Co., Ltd. THA Manufactura de der.lv.ados del petrleo y operadores de Social Security Office of Thailand $179 - 0.4x
estaciones de servicio
. . Control y operacion de estaciones ytiendas de
Apr-15 Aziz Convenience Stores, LLC USA B Susser Petroleum Property ., LLC $42 - -
conveniencia
Mar-15 Floval Oil Corp. USA Operador de 15 estaciones de servicio Sunshine Gasoline Distributors, Inc. $23 - -
Mar-15 Chewron Canada, Ltd. CAN Operador de 11 estaciones de senvicio Parkland Fuel Corp. $13 - -
Ene-15 Ayte.rn.lz Alf{:lryaklt Dagitim, A.S.(50% de TUR Control y operacion de estaciones de senvicio Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret, $62 . .
participacion) AS.
Dic-14 Topaz Bull Fuels, Ltd. IRL Proyegdor de gasolina y operador de estaciones de Topaz Investments, Ltd. $94 - -
senvicio
Sep-14 Aloha Petroleum, Ltd. USA Operador de estaciones de servicio Susser Petroleum Property Company, LLC $254 9.1x 0.4x
’ (o) dord junto de tiendas d ienci X
Sep-14 Pioneer Energy, L.P. CAN pera} or de un °°'.".“” 0 te flendas de convenienciay Parkland Industries, Ltd. $343 6.8x 0.4x
estaciones de servicio
Nov-13 Total, S.A. FRA Operador de estaciones de servicio GBL EnergyS.ar.l. $482 3.8x 0.7x
Media 7.9x 1.3x
Mediana 6.5x 0.6x

Fuentes: Facset, MergerMarket
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Transaccion Representativa — Gasolina

China Petroleum & Chemical Corp. anuncio la

adquisicion de activos de Chevron Corp., por US$900 Comprador:
millones
» EI 22 de marzo del 2017, China Petroleum & Chemical Corp., operadora de petréleo y a0
gas, anuncio la adquisicion del 75% de participacion de Chevron South Africay el A\
100% de participacion de Chevron Botswana Proprietary, Ltd., empresas subsidiarias onec

de Chevron Corp. manufactureras de derivados del petréleo y operadoras de
estaciones de servicio, por US$900 millones Obj etiVO .

» China Petroleum & Chemical Corporation mantendran toda la fuerza de trabajo asi Ch
como la marca Caltex existente para las estaciones de combustible minoristas evron
+ Con esta adquisicién China Petroleum operara mas de 800 estaciones de servicio en ‘
Sudaéfrica ‘

» El 75% de adquisicion de Chevron South Africa incluye una refineria productora de
100,000 barriles de petréleo diario

Valor empresa:
US$900 M #l 4%

Participacion de China ‘

Petroleum & Chemical:

Chevron Chevron Transaccion anunciada dentro La adquisicion incluye més
Botswana: South Africa: de laindustria de estaciones de 800 estaciones de
100% 75% de servicio en 2017 servicio en Sudéfrica

Transaccién Representativa — Gasolina

Pampa Energia, S.A. anuncidé la adquisicion del 67.2% de Comprador:
participacion de la subsidiaria de Petréleo Brasileiro,
S.A., Petrobras Argentina, S.A., por US$892 millones ﬁ

AN

+ El 3 de mayo del 2016, Pampa Energia, S.A. anunci6 la adquisicion del 67.2% de

.. .z T . 4, . . . y
participacion de la subsidiaria de Petrdleo Brasileiro, S.A., Petrobras Argentina, Pampa Energla

S.A., manufacturera de derivados del petroleo y operadora de estaciones de
servicio, por US$892 millones, representando un mdltiplo valor empresa de 1.0x

ventas y 5.8x EBITDA Objetivo:

* En base al monto acordado para concretar la operacion, el valor del 100% del
paquete accionario de Petrobras Argentina es de US$1,327 millones

* La operacion se inscribe en el proceso de venta de activos que lleva adelante PE TROBRA s

Petrobras en Argentina y Chile

» Petrobras opera aproximadamente 271 estaciones de servicio

Valor empresa: >

US$892 M

Multiplo Multiplo
VE/Ventas: VE/EBITDA: | petrobras Argentina tiene presencia en 5 . .
71 estaciones de servicio opera

Argentina, Bolivia, Brasil, Ecuador, .
> aproximadamente Petrobras
. México y Venezuela dentro de sus .
. Argentina

diferentes operaciones

Reporte F&A México 2017 Fuentes: S&P Capital IQ, MergerMarket, El Financiero, El Economista Seale&ASSOCiateS
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MANDATOS MEXICANOS REPRESENTATIVOS
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Equipo México

Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo

James A. Seale para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de
Presidente fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
jseale@sealeassociates.com finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.

Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales estd comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras vy
soluciones para manejar situaciones complejas.

Brett M. Carmel
Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Felipe Bueno Viesca
Director Ejecutivo
fbueno@sealeassociates.com
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Asociado
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Informacién de Contacto

Alejandro Montemayor
Analista
amontemayor@sealeassociates.com

Ivan Mauricio Lugo
Analista Junior
ilugo@sealeassociates.com
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Alonso Avila Ibarra
Analista Junior
aavila@sealeassociates.com

Andrés Cardenas 950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Analista Junior Suite 950 Col. Granada

acardenas@sealeassociates.com Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre
tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informacion favor de visitar: www.mnamexico.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



