Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice.

- o (1
- I' -1!1“.-
e - s
- N -
®_ =
- = i
- ol -.F
| B =

1"

§

:'_ —

\

- I __-i__..-—-—-—r-___\_

| 1 N
'—‘ - ﬁ e

Reporte de la industria del Acero
Abril 2017

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



Industrial del Acero en México
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Panorama siderurgico en México

Demanda del acero en diferentes
industrias b Eléctrico

Dentro del panorama siderurgico en
México se puede observar una
demanda del 61% del total en la
industria de construccion. Por otro

) ) ) . Construccion
lado, la industria automotriz es la Automotriz A

segunda industria con mas demanda 1% Millones de toneladas de

acero se consumen
anualmente en México

de acero en México, representando el
11% del total.
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. . Productor de acero en el
directa o indirectamente acero se producen en
. . - mundo
en la industrial del acero México anualmente
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Industria del Acero — Situacion Actual de los Mercados

La siguiente seccion presenta informacion financiera e informacion de valor de mercado para compafiias publicas en los mercados de produccién, venta y distribucién de
acero cuyo valor de empresa esta por encima de US$1 mil millones. Asimismo, este reporte incluye informacion de compariias publicas cuyo valor de la empresa es menor a
US$1 mil millones en los mercados relacionados al acero cotizando en diferentes bolsas de valores alrededor del mundo

Empresas publicas comparables — Valor de la empresa > US$1 mil millones

Lo - e Margen  Cap.Mdo.  Promedio Anual VE | EBITC 1810412017
il ] b EBITDA  USSMM ; : B VEI
EBITDA  US§ M 2012 2013 2014 2016 2016 0 i
Vale, SA ‘ VALE Producciin ywenta de scens BRA $284 $£290m  120% $14.914 $75,070 A7x 62x 43x T2k TTx 57x 2 8ix
v |
Arceloiital e Prduxccin ywenka de acem N $2250 $33745 B4% $19.355 $38.484 75 137x Bix 6G6x 79z Bhix 09x
ArcelorMittal
~ 4 NIPPON STEEL & - b y
ppon Steel & Sumitomo Metal SUMITOMO METAL Producciin yvents de acem LUX $716 56,791 10.7% 21,80 $35,434 Hidx GOx 6Gd4x 5HHx 102y 5% 0fhix
POSCO pOSCO Poduccitn yventa de acem KOR $23330 $4083  113% $18663  $34852 6Ox 83x AOx TO0x TH: 68x  Ofx
JFE Holdings, Inc. o IEE Produccion, di i6n yventa d PN $16.45 27370 T3% $BABT  $22005 75%x 117x Bix 73x 85  103x  08x
HNucor, Corp. Qf" NUCOR :@ Produccitn yventa de acem EUA 5721 $16208 133% $18250  $20847 B3x 1M2x 116x Bix 94x 95 13
ISV Steed, L. }f_;v Produccibn, distibucion yvenla de acero  IND $6.97 SIT A9 95% 6,771 18,176  77x Tix 65: 66x 120« 103x 10w
JSEW Steel Lrd.
PAOG Seversial s Pmdisccin, distibucion yvenla deacem RUS %4710 $13.3865 17.0% $6,158 $16,171 B8x 108x 1M6x 72x i8x [0 11x
everstal
Tata Steel, Lid TATA STEEL Produccion ywenk de acen ws s34 88231 50% $19047  $16333  Gbx B7x 42x 30 67x A 19x
Steel Dynamics, nc ﬁ?)smdﬂymcs‘ Produccion yventa de acem EUA $074 $10648 141% $7.842 $14663 BOx BBx A3x 110x  H4x 04 14x
NMEIC, Lt @ Produccitn yvents de acem Mo 290 $T3M6 9% $7000  $13807 54x 56x 65x Gix 95« NS NS
r
Gendau, SA .GERDAU Producciin, distibucidn yvenla de acere  #N/A 51385 $5.916 % iz $12,082 47x 57x 49x 42x 55 Gidx 210
Companhi i 3 o e QSN Poducion, distibucitn yventa deacers BRA £246 $5.040  179% $34168  $11895 B2x 76x 66z 7.0x 113 125 23
o —— -
Voestalpine AG voestal pine Produccidn, distibucion yvenla de acers  #N/A $17.90 STEMH  254% $10,728 $11435 73 T8x G6x 40x  Hdx Gix 1.5
Nowlipetsk Sieel Produccin ywnts de acem RUS $35.42 $11390 132% $6774  $10775  ASx 53x 69x GOx  68x O  O8x
Stes! Authority of India, Lid. & Produccitn yvents deacem BRA £310 $11570  99% $5273 8973  B0x 9Bx 75x 63k T& NS 0.8x
Fovlescue Metals Group, Lid. %E"_“.?ﬁ(!‘? Producciin, distibuciin yvenla de acere  USA $3274 $7.777 145% $7.935 9,413 69%x 9ix 100x BBz 99 Bix 12x
Heseel Company, Ll HBIS Produccain yvenk de acemn IND 30053 35,062 1% $3.856 58,000 FAx Fiox 118x 108x S8 NM 15%
LEA L.k 8
: HYUMNDORAI " . 5 5
Hyundai Steel Co. STEEL Producciin yvenks de acem PN 51315 $7 805 137% $5 673 36,585 B2x 107x 87x 71z Alx 59x 08x
by,
Hitachi Metals, Lid. _MQTEriclsMug': Produccién, di n yventa d IND $1.96 074 D6% $6.210 $4156 130z 8B8x 76xr 3dx 63 B6x  A2x
Aperam i’)Fﬁ Produccibn, di #n yventa d LUX $4773 34265  114% $3,742 $3872 ik 87x 81 63w 3 78 08
Mecia T4x 78x €8x 6Gix 76x ETfx  15x
Mediana T3x 78x 66x 6ix 7.3x B3x  12x

NS = No significativas

Empresas publicas comparables — Valor de la empresa < US$1 mil millones
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AntusHongh kel Constueton Co- & BIEER Produccion yvents de acem CHN s201 3514 82% 105 $986  103x 104x 105¢ 128:x 178z Z4x  20x

I'“' HOMNG LU GROUP
Fh'
Tung Ho Stedl Enlerprese Covporakion ‘%&} Produccion yventa de acem ™ 3077 3853 11% 3767 $87h 97 106ix 104x 104x 82x 10.1x 11x
E
Pachi Steed Gowporalion G) AICHI STEEL : * JEN $1312 1,743 69% $849 $875 A4S Gdx  49x GGz 5dx Tex  O6x
Xwang Special Steed Company Limiked @ aE.mom w koD Produccitn yventa de acemn CHN $0.14 31,000 11.3% 3290 o658 32 4 hbx  48x  Tix 85z 1.0x
China Melal Poducts CompanyLimited  CIVD BB F R 3 Produccisn yventa de acemn ™ $105 $501 19.1% $405 $812  120x 147x 136z 110x 93x 05y 18x
Stalpmduk SA Frodh.ccifin; distnbuciony veka de ™ $15961 $802 17.2% 3891 $807 G8x 101k BSx 85x 4dx  68x 1%
Schnitzer Steel Industries, Inc Produccion yvents de acerm usa 2725 $1,366  55% $716 $899 B3 07 128 8x 102x 198  OFx
Daye Specal Sted Go., L KibwamRn Rsy  Producon, disibucion yedade o, 201 $10m T0% W03 $852  G4x 76 70x 100z 114z 121  08x
Media 78x 10Sx 107x 85x BEx  110x  1ix
NS = No sigaicatias Mediana 66x 95x 1i4x 93x 9Fx  98x  10x
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sacciones Globales

Ace

Feb-17 Dongkuk Industries Co., Ltd. KOR  Operador de acero laminado en frio Construccion POSCO - - -

* Feb-17 Guang Lian Steel (Vietnam) Co., Ltd. CHN  Manufactura de acero Industrial Hoa Phat Dung Quat Steel JSC $11 - -

* Feb-17 U. S. Steel Kosice, R.R.O. SLO  Manufactura productos planos de acero laminado Industrial Hesteel Company, Ltd. $1,493 - -
Ene-17 Quarto Pate Mill en New Castle USA  Operador de molino de acero inoxidable Industrial D'Orazio Capital Management, Inc. $30 - -

* Ene-17 aé?ﬂida.gang City Guangda Machinery Forging CHN  Fabricante de acero de ingenieria, troqueles y acero Industrial Anhui Yingliu Electromechanical Co., Ltd. $154 - -
Ene-17 KOPEXFOUNDRY Sp. z 0.0. POL E::’a"Ic:ﬁi?:ef[:°memia"za°i°" de fundiciones de acero y hiemo Industrial Polska Grupa Odlewnicza Spolka Akcyjna $4 - _
Dic-16 BD Vinton, L.L.C. USA  Fabricacion y venta material de acero como barras de refuerzo Construccion Kyoei Steel, Ltd. $52 - -
Dic-16  Petmin, Ltd. ZAF  Produccion y venta de antracita metalurgica Industrial Capitalworks Investment Partners, Ltd. $71  1.2x 0.8x
Nov-16 Moly-Cop Adesur, S.A. PER  Fabricacion de bolas y varillas de acero para mineria Industrial American Industrial Partners $1,230 7.9 1.2x
Oct-16  Wuhan Iron and Steel Co., Ltd. CHN  Fabricacion y distribucion de acero laminado Industrial Baoshan Iron & Steel Co., Ltd. $9,550 - 1.3x
Sep-16 Jiangsu Fasten Metal Products Co., Ltd. CHN  Manufactura de alambre de acero Energia Fasten Group Co., Ltd. $40 - 0.9x
Jul-16  Essar Steel Algoma, Inc. CAN  Manufactura de chapa de acero Industrial Ontario Steel Investment, Ltd. $903 - -
Apr-16  Best Manufacturing, Inc. USA  Soluciones personalizadas de fabricacion de chapa de acero Construccion y automotriz Reliance Steel & Aluminum Co. - - -
Feb-16 Gestamp Automocién, S.A. ESP Disefio, qesarrollo y fabricacion de i de Automotriz Acek Desarrollo Y Gestion Industrial, S.L. $4,888 - -

automocion
Ene-16 g:;z arnoiffeil‘:rocessing and Fabricating KOR  Procesamiento y venta de acero Construccion Dong Myung Co.,Ltd. $10 - -

Sep-15  Impulse Manufacturing, Inc. USA  Fabricacion de metales por contrato Automotriz BTD Manufacturing, Inc. $31 - 1.1x
Mar-15 POSCO Specialty Steel Co., Ltd. KOR  Fabricacion y venta productos de acero forjado Automotriz SeAH Besteel Corp. $827  10.9x 0.7x
Mar-15 Jiangsu Shagang Co., Ltd. CHN m:zfctura de acero de resorte y acero de cadena de ancla Industrial No se revevelo el nombre del comprador $1,727  17.8x 1.0x
Jan-15 Rome Strip Steel Co., Inc. USA  Fabricacion de acero con valor afadido Energia y automotriz Worthington Industries, Inc. $56 - -
Sep-14  Severstal Columbus, L.L.C. USA  Manufactura y venta de acero laminado plano Construccion Steel Dynamics, Inc. $1,625 - 0.8x
Apr-14  Tata Steel International, Ltd. NZL  Manufactura de bobinas de acero inoxidable Construccion Steel & Tube Holdings, Ltd. $21 - 0.4x
Apr-13  Metals USA Holdings Corp. EUA  Manufactura de acero, acero inoxidable, aluminio y metales rojos, Construccion y automotriz Reliance Steel & Aluminum Co. $1,216  8.5x 0.6x
Jun-12  Skyline Steel, L.L.C. EUA  Fabricacion y suministra productos de fundicién de acero Construccion Nucor Corp. $684 - 0.8x
May-12 Alberta Industrial Metals, Ltd. CAN 2"“2';”::;:'3 de laminas, productos de corrugado y barras Infraestructura Russel Metals, Inc. $29 - 1.0x
May-12 Siemens Laserworks, Inc. CAN  Fabricacion de componentes y subconjuntos de acero Infraestructura Russel Metals, Inc. $28 - 0.8x
Nov-12  Scaw South Africa, Ltd. ZAF  Fabricacion y suministro de productos de acero Industrial ;’;im‘f;::l Iljzelopment Corporation of $518 - -
Sep-12  Sumitomo Metal Industries, Ltd. JPN  Manufactura y venta de acero Construccion Nippon Steel Corp. $21,339  10.1x 1.1x
Mar-12  Curtiss-Wright Corp., Heat Treatment EUA  Prc iento térmico para componentes metalicos Industrial Bodycote Thermal Processing, Inc. $52 - 1.4x
Apr-12  Confab Industrial, S.A. BRA  Fabricacion de tubos de acero para la exploracion Infraestructura Tenaris Investments S.ar.l. $2,412  13.6x 2.8x
Apr-12 5i:§?g:r;;mn?aﬁ;:te:|r§%é I;t;je.}oActivos enta CHN  Manufactura, venta de acero y productos afines Maquinaria Baosteel Group Corp. $6,761 - -
Dec-11  AO Holding Company METALLOINVEST RUS  Produce y vende productos de acero Industrial VTB Bank $17,769  5.9x 2.1x

Media  9.3x 0.9x

*= Transacciones anunciadas Mediana  8.5x 0.8x

Fuentes: S&P Capital IQ, MergerMarket, Freedonia
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Transaccion Representativa - Industria del Acero

American Industrial Partners anuncié la adquisicion
de Moly-Cop Adesur, S.A.

El 3 de noviembre del 2016 American Industrial Partners anuncié la
compra de Moly-Corp Adesur, S.A. por US$1,230 millones, representando
un multiplo valor empresa de 1.2x ventas 'y 7.9x EBITDA

* American Industrial Partners es una empresa de capital privado de mercado
medio que hace inversiones de control en empresas industriales que sirven
a mercados nacionales y globales

* Moly-Cop es una empresa especializada en la produccion de medios de
molienda de acero forjado que se utiliza ampliamente en el procesamiento
de cobre, oro y otros minerales. millones, respectivamente

Comprador:

AMERICAN
INDUSTRIAL
PARTNERS

Objetivo:
Molycorp

THE RARE EARTHS COMPANY

Valor de la empresa:

US$1,230 M

Multiplo Multiplo
VE/Ventas: VE/EBITDA:

Transaccion industria del
1 .2X 7.9X acero en noviembre 2016

7

7

Moly-Corp en molienda de
acero en America del
Norte y America del Sur

Transaccion Representativa — Industria de Acero

Baoshan Iron and Steel Co., Ltd., anuncid la
compra de Wuhan Iron and Steel Co., Ltd.

* EI 22 de septiembre del 2016 Baoshan Iron and Steel Co., Ltd., anuncié la
adquisicion de Wuhan Iron and Steel Co., Ltd., por US$9,550 millones,
representando un multiplo valor empresa de 1.3x ventas

* Lo que se busca con esta fusion es integrar la industria siderurgica de China
y abrir camino para que China exporte su capacidad siderurgica

» Baosteel es el segundo mayor productor de acero de China y, junto con
Wuhan Steel, tendra una capacidad conjunta de produccion anual de mas
de 60 millones de toneladas

Comprador:
@ BAOSTEEL

Objetivo:

@ WISCO

Valor de la empresa: 60

US$9,550 M

Multiplo

VE/Ventas: Millones de toneladas de
1 3x acero produciran Baoshan
- y Wuhan en conjunto

7

Transaccion industria del
acero en 2016

Reporte F&A México 2016 Fuentes: Capital IQ, MergerMarket, El Financiero, El Economista Sealeé" ASSOCi&tQS
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Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo
para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de

fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.

Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales esta comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras y
soluciones para manejar situaciones complejas.

Asesor de Compainiias Lideres a Nivel Mundial
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* Multiples mandatos

Informacién de Contacto

950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Suite 950 Col. Granada

Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre
tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informacion favor de visitar: www.sealeassociates.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



