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Industria de Aceites y Grasas en México

Panorama de la Industria de Aceites y Grasas
+ Laindustria esta compuesta por productores de aceite y grasas en México, incluyendo mantequilla, grasas para
cocinar, margarina, aceite y grasas para sembrar y aceite vegetal y de semillas
+ Elmercado de aceites y grasas crecié 5% respecto al 2015, alcanzando los MX$33,834 millones en 2016
* Los aceites y grasas han estado luchando para mantener una percepcion positiva de sus productos debido al nuevo
impuesto IEPS que afecta a los productos de alto contenido calérico en México
* Las categorias mas dinamicas en términos de valor son el aceite de oliva y el aceite de soja, dado su crecimiento en
2016 del 6%. El crecimiento se puede atribuir a los habitos alimenticios mas sanos por los consumidores
+ Para 2020, se espera que la industria de aceites y grasas en México tenga un valor de MXN$38,034 millones, con un
crecimiento anual compuesto del 3.6%
* Los consumidores estan cada vez mas preocupados y conscientes de las grasas trans, las empresas buscan formas
de innovar y adaptarse a las nuevas tendencias de consumo
* Tanto los aceites como las grasas son productos esenciales en el proceso de la preparacion de varios alimentos, por lo
tanto no se espera que vea fluctuaciones de volumen significativas
* Los jugadores principales dentro de la industria de aceites y grasas representaron alrededor de 75% de participacion
en 2015, dominando la industria con marcas fuertes y bien posicionadas que han estado presentes en México durante
décadas
* Algunas marcas nacionales representativas son 123, La Gloria, Nutrioli, Oléico y Primavera

* Los principales actores son ACH Foods, que lidera la categoria con una participacion de 22%, seguida por Fabrica de
Jaboén La Corona con un 18%, Coral Internacional y Unilever de México con 11% y 9% respectivamente en 2015
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Lideres Productores de Aceites en México
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Empresas Publicas Lideres en la Industria del Aceite en México - Associated British Foods, Plc.

Datos Clave: Associated
s . . . . British Foods

+  Empresa britanica que opera empresas manufactureras de alimentos, ingredientes y especias en el mundo plc

+  Fundada en 1935 con sede en Londres, Reino Unido PACH

Fomsf Sarwnarizs o,

+ Dividido en 5 segmentos de negocio: Supermercado, azucar, agricultura, especias y retail
+  Opera en 48 paises y tiene mas de 40 plantas de fabricacion en cada continente para sus diferentes negocios

+ Dentro de las marcas representativas en la industria del aceite que opera ACH Food Companies en México, estan el aceite de
cocina Capullo, Mazola y la mantequilla Inca

«  UDM Marzo de 2017 Associated British Foods reporté ventas de US$14,578 millones con un 8.7% de margen de EBITDA
(US$1,779 millones)

Financieros Historicos

Ventas Histéricas & Margen EBITDA
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Empresas Publicas Lideres en la Industria del Aceite en México — Unilever, Plc.

Datos Clave: %?%

* Empresa dedicada al desarrollo, produccion y comercializacién de productos de consumo comestibles y personales
* Fundada en 1885 en el Reino Unido con més de 169,000 empleados
* Opera a través de los segmentos de cuidado personal, alimentos, refrigerios y cuidado en el hogar

« 4400 marcas enfocadas en salud y bienestar

* Presencia en todo el mundo

» Las marcas mexicanas de aceite de cocina incluyen Primavera e Iberia

 Unilever reporto ventas de US$46,463 millones con un 16.8% de margen EBITDA (US$6,393 millones) en 2016

Ventas Histéricas & Margen EBITDA Ventas Por Categoria Ventas por Geografia
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Empresas Privadas Lideres en la Industria del Aceite en México - Ragasa

Datos Clave:

AN cruro
7 BIMBO

Bachoco,

Empresa mexicana dedicada al procesamiento, molienda y refinacién de semillas oleaginosas para diversos aceites
para alimentos, ganado e industrial

Fundada en 1917 con sede en Monterrey, Nuevo Le6n México
Opera en 2 divisiones: Aceites y Refinacion y Molinos

Distribuye sus productos a base de aceite a través de la venta minorista tradicional, tales como tiendas de conveniencia,
supermercados y clubes de precios

Dentro de las marcas representativas que opera Regasa, estan el aceite de cocina Nutrioli, Nutrioli DHA, Sabrosano y
Ave

Regasa cuenta con una cartera extensa de clientes entre los cuales se encuentra HEB, Pilgrims, SuKarne, Comercial
Mexicana, Bachoco, entre otros

Los productos incluyen aceite vegetal comestible, soja, algoddn, canola, cartamo y harinas enteras de soja utilizadas
para la alimentacion del ganado
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Empresas Privadas Lideres en la Industria del Aceite en México — Coral Internacional

Datos Clave:

Productor y vendedor mexicano de aceites comestibles y productos derivados del aceite
Subsidiaria de Aceites del Mayo, S.A. de C.V.

Fundada en 1974 con sede en Navojoa, México

Los productos incluyen aceite de canola, maiz, aceite de cartamoy aceite de soja

Las marcas representativas incluyen Consentido, Dorasol, La Gloria, Oléico y Primor

Distribuye productos a través de canales tradicionales como supermercados, tiendas de conveniencia y clubes de
descuento

Productos Representativos
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Industria del Aceite Comestible— Situacion Actual de los Mercados

La siguiente seccion presenta informacion financiera e informacion de valor de mercado para compafiias publicas en el mercados de aceite comestible cuyo valor empresa esta
por encima de US$1,000 millones. Asimismo, este reporte incluye informacion de compaiiias publicas cuyo valor empresa es menor a US$1,000 millones en los mercados
relacionados al aceite comestible cotizando en diferentes bolsas de valores alrededor del mundo

Empresas publicas comparables — Valor empresa > US$1,000 millones

compatia s e Veas  Margen  CapMde. Vel __TC0MMEEBT AT

'- 16082017  USSMM UAFIRDA  USSMM  Empresa 2012 2013 2014 2015 2016 oy vensas

Unilever, Plc. GBR $54.24 $55646 168%  $153703  $168421  107x 120x 119x 13.4x 151x  174x  29x
Archer-Daniels-Midland Co. f;?m usa $42.36 $62950 4.1% $24,076 $30569 78x 97x 93x 80x 100x 103x  O5x
Wilmar Infernational, L td_ Wi;;{ﬁff SGP $255 $42969  55% $16,090 $30177  17.1x 145x 146x 130x 125  118x  07x
Associated British Foods, Pl.c. é‘{a_i?;‘r}“;';&‘ GBR $37.79 $17851  122% 329787 $29650 89x 105x 147x 162x 155c  126x  16x
Bunge, Ltd. BONGE usA $77.34 $44884  33% $10,857 $16095  95x 108x 104x 88x 80x  110x  04x
CJ Cheifedang Corp. c;‘.%cummm KOR $33545 $13324  90% $4.296 $11491  124x 124x 148x 110x 95x 9.8x 08x
Savda Group Co. i SAU $1232 $6592  24% $6577 $8900  93x 104x 153x 156x 123x  251x  13x
?;(hdm Suises ik, IDN $063 $S111 175% $5491  $7.351  68x 95¢ 93x 90x 100x  8dx  1dx
Golden Agri-Resources, Ltd. - e ity sGP $026 $7.762 79% $3.361 $5974  8Bx 103x 123x 128x 125z  96x 0.8x
Fuji Oil Holdings, Inc. feruJdiolIL JPN $24.31 $2624  10.3% $2.089 $2610  59x 7ix B67x 86x 86x 9.6x 1.0x
Aicorp, SAA élicorp PER $237 $2086  125% $2021 $2370  121x 168x 124x 140x 107x 92 1.1x
Xiwang Foodstuffs Co., Lid. “‘ BERE CHN $293 $616 106% $1.331 $1851  165x 151x 130x NS NS NS 30x
ﬁi::;m%ﬁmm sinarmas IDN $0.31 $2329  74% $887  $1626 74x 73x 97% 104x 138 95  07x
The Nisshin O#iO Group, Ltd. oitio BE U7 JPN $621 52914 51% $1,031 $1.412  92x 109x 97x 102x 90x 9.2x 05x
RCL Foods, Ltd. '-/R’CL ZAF $120 $1.840 6.0% $1121 $140B  79x 239 195x 109x TBx  107x  OTx
Showa Sangyo Co., Lid. SHOWA JPN $5.58 52092  63% $681 $1205 58x S57x 62x 78 73x  80x  06x
Oceana Group, Ltd. ocEANA RoU ZAF $717 $580 23.0% $837 $1.421 73x 98 103x 119x 130x 7S 1.9x
Media 96x 116x 118x 113x 118x 112x  12x

NS = No significaivas Mediana 8.9x 105x 119x 108x 104x 97x  09x
Compatia e m m Margen Cap.Mdo.  Valor P’“”bmwmm —\%“ m:;;—

1610812017 USSMM  UAFIRDA  US$ MM [Empresa 2012 2013 2014 2015 2016 ESTDA Ventas

Deoleo, SA dE‘IeO ESP $025 $804 5.8% $284 $945  134x 149 135x 143x NS 19.8x  1dx
-Ru:hiScyahdustrim. Ltd. (Ruchi] IND $036 $2.959 NS $119 $899 79x 53x 49 63x 112x NS 03x
J-0il Mils, Inc. J[J) J-OIL MILLS JPN $35.12 $1618 50% $584 $846 61x 65x 7Ox 94x 90k  103x 05
‘mwamm.w. QP THA $091 3794 97% $735 $760 138x 89x 9ix 87  9ix 97x 0.3
Mewah Intemational, Inc. SGP $022 $2.962 27% $335 $568 242x 18.0x 156x 107x 8.4x Tix 0.2x
TTET Union Corp. TTET TWN $290 $581 63% $464 $425 NS 110x 117x 94x 100x 116x 07
Kadoya Sesame Mills, Inc. i JPN $53.40 $256 174% $502 $409 39x 60x 88x 14Ix 107x 90k 16x
Lesieur Cristal, SA & el MAR $16.73 $399 85% $462 $405 176x 93x 82x Bd4x 94x  112x 1.0
Media 124x 100x 98x 102x 97x  113x  08x

NS = No significativas Mediana 134x 94x 89x 94x 94x  103x  08x
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Transacciones Globales — Aceite

Fecha Objetivo Pais Descripcion Comprador (.:-jas'::niliv‘l)) EB‘:'ﬁ) A V:nEtlas
Jul-17*  Corpesca, S.A. CHL  Productor de aceite AntarChile, S.A. $69 - 1.4x
May-17* Conagra Brands, Inc., Wesson Oil USA  Productor de aceite comestible The J.M. Smucker Co. $290 9.5x -
May-17* Tirupati Retail Private, Ltd. IND  Produccion y venta aceite comestible N.K. Industries, Ltd. - - -
Apr-17  Aceitera Martinez, S.A. ARG  Productor de aceite comestible y arroz Bunge Argentina - - -
Jun-16  Jiajia Food Group Co., Ltd. CHN  Desarrollo, produccion y comercializacién de condimentos Hunan ZhuoYue Investment Co., Ltd. $238 - 4.1x
Jun-16  Acacia Investments ARE Refinacién de aceite comestible Olam International, Ltd. (SGX:032) $24 - -
Apr-16  Wilmar Continental Edible Oil and Fats, Ltd. ZAF  Produccion y distribucién de aceite comestible y grasas E?:?tlir:fl Trading, Ltd. y Wilmar Resources - - -
Jan-16 Biodroga, Inc. CAN  Produccidn y distribucién de aceite de pescado Neptune Technologies & Bioressources, Inc. $11 5.0x 0.7x
Dec-15 Hemp Oil Canada Inc. CAN  Manufactura de aceites para cocina Fresh Hemp Foods, Ltd. $31 8.4x 2.3x
Now15  Luyi Jinri Edible Oil Co., Ltd. CHN  Produccién, proceso y venta de aceite de soja comestible g:rzt:c:s(;ﬁoyuan Equity Imvestment $13 - 1.7x
Jun-15  Zamanita, Ltd. USA  Produccion de aceite comestible y harina de soja Cargill Holdings B.V. $53 - 0.8x
Dec-14 Deoleo, S.A., 18% de participacion SPA  Produccién de aceite de olivo y semillas de olivo, vinagre y salsas OLE Investments, B.V. $100 13.5x 1.2x
Now14 Sawla Foods, CIS KAZ  Produccién de aceites comestibles LLC MEZ Yug Rusi $29 - 0.8x
Apr-14  Continental Resources Sdn. Bhd. MAL 's\";;‘”fam”ra de aceite para cocina, aceite de palma y aceite de ¢\ |y By $14 - 0.2x
Feb-14  Foodcorp, Ltd. ZAF  Produccién, comercializacion y distribuciéon de comida RCL Foods, Ltd. $12 13.7x 0.8x
Ago-13 Aceford Food Industry Pte., Ltd. SGP  Abastecimiento y distribucion de aceites comestibles Lei Shing Hong Pte., Ltd. $58 - 2.3x
Juk13  Foodcorp, Ltd. ZAF S;cr)r:zc;cién, comercializacion y distribucién de productos de RCL Foods, Ltd. $40 15.4% 0.8x
Abr-13 Continental Resources Sdn. Bhd. MYS  Produccion, mezcla y venta de aceite comestible C.l. Holdings, Bhd. $14 - 0.2x
Feb-12 Lesieur Cristal, S.A. MOR  Produccion de aceites y sopas en Marruecos g::::e?terpmfessionnelle Marocaine de $46 - 0.8x
Mar-10 Agro Tech Foods, Ltd. IND Produccion de especias y aceite comestible ITC, Ltd. $10 8.9x 0.4x
Ago-10 ;g: d:euiie:\;c:’al:zods, td. y 18.6% de Azizia SAU  Produccion de aceite comestible y aztcar Savola Group Co. $381 - R
Sep-09 Premium Nutrients, Bhd. MAL :gos;cr‘:Tn y comercializacion grasas y otros productos de aceites gﬁzérasi Kebangsaan Permodalan Tanah, 35 7.5x 0.3x
Ene-09 Weston Foods, Inc. USA :‘;‘:C‘Ic;:gg dy distribucién de productos frescos de panaderiade 5\ pino S A B, de C.V. $2,500  9.8x 1.1x
Dic-08 Bertolli, Negocio de aceite y vinagre ITA Produccion de vinagre y aceite de olivo SOS Cuetara, S.A. $888 9.3x 1.5x
Oct-08  Fébrica de Produtos Alimenticios Vigor, S.A. BRA \':"e:r::;?m”ra y comercializacién de productos a base de aceite e g ) 44, $188 6.9 0.5
Abr-02 Capullo, Mazola e Inca MEX Manufactura y comercializacion de aceite comestible ACH Foods Co. $110 - 0.9x
Media  9.8x 1.1x
* = Transacciones anunciadas Mediana 9.1x 0.8x

Fuentes: S&P Capital IQ, MergerMarket, Freedonia
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Transaccion Representativa — Aceite

The J.M. Smucker Co. anuncié la firma de acuerdo para la
adquisicion de The Weston Oil Company, Inc. de Conagra
Brands por US$290 millones

+ EI 30 de mayo del 2017, The J.M. Smucker Co. anuncié la firma de un acuerdo para la
adquisicion de The Weston Oil Company, Inc., empresa dedicada a la manufactura de

Comprador:

aceite para cocina, de Conagra Brands por US$290 millones, representando un multiplo

valor empresa de 9.5x EBITDA

+ Bajo los términos del acuerdo, Conagra seguira fabricando los productos vendidos bajo
la marca hasta un afo después del cierre de la transaccion

+ Laadicion de The Wesson Oil Company crea un fuerte complemento de la marca J.M

Smucker Crisco

* La compaiiia prevé que la adquisicion agregara ventas netas anuales de

aproximadamente US$230 millones

THE J. M. SMUCKER COMPANY
Objetivo:

Wesson

Valor empresa:

US$290 M

Multiplo
VE/EBITDA:

9.5x

#1’

>

Transaccion dentro de la industria
del aceite comestible reportada en
2017

il

J.M. Smucker Co. espera un
incremento de ventas anuales de
aprox. US$230 millones

Transaccion Representativa — Aceite

Associated British Foods por medio de su subsidiaria ACH
Foods Co. anuncié la adquisiciéon de Capullo, Mazola e
Inca a Unilever, Plc., por US$110 millones

« En abril de 2002, Associated British Foods por medio de su subsidiaria ACH Foods
anuncio la adquisicion de Capullo, Mazola e Inca a Unilever, Plc., por US$110
millones, representando un multiplo valor empresa de 0.9x EBITDA

« En 20083, Capullo, Mazola e Inca, en forma conjunta, registraron ventas de US$124

millones

+ Capullo, actia como la principal marca de aceite de canola de alta calidad de México;
Mazola, una de las principales marcas de aceite de maiz en México; e Inca, uno de los
principales productores de mantequilla para masa en México

» Capullo, Mazola e Inca seran administrados por la subsidiaria estadounidense de ABF,

ACH Food Companies

Comprador:

Associated
British Foods
plc

) ACH

Objetivo:

capullo Mazola, m[m

Valor empresa :

US$110 M

Multiplo
VE/Ventas:

0.9x

En 2013 Capullo Mazola e Inca
registraron en conjunto US$124
millones de ventas en México

N

3 marcas adquirio ABF
de Unilever en esta
transaccion

J
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MANDATOS MEXICANOS REPRESENTATIVOS

Asesoria al Comprador Asesoria al Vendedor Asesoria al Vendedor Asesoria al Vendedor

FoQuEe | cauro EW
ARCACONTINENTAL Q = ’-_q..-—'/

GRUPO FOMENTO QUERETANO TANTEISD

Adquirié Se fusioné con

Fusioné su divisién de Fusioné su divisién de

bebidas con bebidas con SW

N un negocio de
T FEMSA FEMSA alfa

Asesoria al Vendedor Asesoria al Vendedor Asesoria al Vendedor Asesoria al Vendedor

|_\W CORPORACION
L\ - T |

Vendié

Grupo Galaz, S.A de C.V.

. . >
Ha sido adquirid ;
a SIao adquirido por Ha sido adquirido por ‘ ' NORTHAM

Ha sido adquirido por

@ Arysta LifeScience m ) CDLFHXQ

Asesoria al Vendedor Asesoria al Vendedor Asesoria al Vendedor Asesoria al Vendedor

14 GRUPO A -
! . MERICAN
e S0 ) INDUSTRIDL ERIC
ff . TANMEHCO U SOLTILLO STANDARD
Ca enlo Vendio Vendio COMPANIES
Se asocié con T Los negocios de sanitarios de Vendio

‘—.I. SITHOMAS CREATIONS O
OXXO Holday! (ol o
oliday Inn o v Ex% 0 %
a

e a
una subsidiaria de

'; n ?) GRUPO
FEMSA Fibra inn. Villeroy & Boch NS Shiritio -

1748

intelectiva
A CECMCEX Adauiris

Activos de bombeo de concreto
premezclado en México

Ha sido adquirido por

Servicios de Asesoria
FEMS\ en Adquisiciones

han sido adquiridos por
KFC Costa Rica

de

QSR

Washington, . ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice.

Equipo México

James A. Seale
Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel
Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Felipe Bueno Viesca
Director Ejecutivo
fbueno@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque
Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Adan Sierra
Vicepresidente
asierra@sealeassociates.com

Carlos Hernandez
Vicepresidente
chernandez@sealeassociates.com

Oscar Tapia
Asociado
otapia@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor
Analista
amontemayor@sealeassociates.com

Ivan Mauricio Lugo
Analista Junior
ilugo@sealeassociates.com

Alonso Avila Ibarra
Analista Junior
aavila@sealeassociates.com

Andrés Cardenas
Analista Junior
acardenas@sealeassociates.com

Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo
para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de

fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.

Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales esta comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras y
soluciones para manejar situaciones complejas.

Asesor de Compainiias Lideres a Nivel Mundial
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* Multiples mandatos

Informacién de Contacto

950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Suite 950 Col. Granada

Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre
tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informacion favor de visitar: www.sealeassociates.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



