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Industrial del Papel en México

* La industria esta compuesta por fabricantes y distribuidores de diferentes tipos de papel y sus productos derivados en
México.
* En 2016, la industria del papel gener6 mas de 42,000 empleos directos y 210,000 indirectos a través de 59 plantas en 20
estados de la republica Mexicana.
» El valor de mercado del sector papelero y sus productos derivados es de US$12,991 millones anuales
+ La produccion industrial de papel en México para el 2016 tuvo un incremento en su desempeiio del 3.4% respecto al 2015,
esto pese un escenario en la pais donde la produccion industrial se mantuvo practicamente sin cambios en comparacion
con el 2015
» Actualmente la Industria del Papel esta clasificada a nivel internacional como una de las mayores industrias de captacion
en emisiones de CO2 equivalente, dada la naturaleza de sus actividades, la reforestacion, uso y reciclaje
» Este crecimiento explosivo se debe a que la industria esta implementando sistemas de autogeneracion de energia eléctrica,
donde actualmente se lleva un avance de mas del 20% en el sector
» Hoy en dia, el papel es un producto sustentable, dado que se controla el origen de las fibras, el consumo de energia, agua
y otros recursos; teniendo un ciclo de vida superior a otras materias primas generales
* Actualmente dos terceras partes del papel que se consume en México es reciclado
* En México el 64% de la produccion de papel esta destinada al empacado de diferentes productos, principalmente sacos,
bolsas, envolturas, corrugados, conos y tubos, entre otros
» La produccién de papel y cartoncillo para empaque ha registrado un crecimiento de 30% de 2006 al 2015

Panorama de la Industria del Papel en México
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La siguiente seccion presenta informacion financiera e informacion de valor de mercado para compafiias publicas en los mercados de produccién y distribucién de papel cuyo

| — Situacion

ual de los Mercados

valor empresa esta por encima de US$1 mil millones. Asimismo, este reporte incluye informacion de compariias publicas cuyo valor empresa es menor a US$1 mil millones en
los mercados relacionados a la papel cotizando en diferentes bolsas de valores alrededor del mundo

Empresas Publicas Comparables — Valor Empresa > US$1 mil millones

Com paria Hereade pie Precio Ventis Margen Cap. Mdo. ValsE Promedio Anual VE/ EBITDA 02/06/2017
L) 02/05/2017  USSMM VE/EBITDA US$ MM  Empresa 2012 2013 2014 2015 2016 ET e
EBITDA Ventas
ranaay .
ITOCHU, Corp. JTOCWN Produccion de papel JAP $1452 $43394 81% $22.761 $45 620 87x 110x 105x 129x 11.2x 8 8x 1.1x
Archer-Daniels-Midland Co. Distribucién y produccién de papel EUA $4167 362950 41% $23,780 $30,239 T8x 97x 93x 80x 100x 107x 0.5x
ADM
Marubeni Co_ Marubeni Distribucién de papel JPN $618 $59.133 28% $10.728 $31.428 97x 113x 110x 110x 131dx 15.4x 0.5x
INTERNATIONAL
Inlermational Paper Co. Distribucién y produccién de papel EUA $5359 $21.480 13.3% $22.168 $32 466 64x 82x 78x T4x T5x 10.7x 1.5x
PAPER
Mondi, Lid {mond' Distribucién de papel SOA $506 $22907 11.5% $32.744 $26,205 NS 82x 67x 89 9ix 9.9x 11x
Sy ka Cellull g Distribucién y produccion de papel SUE $3326 $13268 16 6% $23 375 $27 601 81x 104x 106x 112x 11.4x 123x 21x
WesiRock Co. @ WestRock Produccién de papel uUsa $54.19 314312 15.1% $13.423 318,796 T4x Bix 68x 90x T74x 8.6x 1.3x
FUJIFILM Holdings Co. FUJIFILM Distibucidn y produccion de papel JPN $3723 $20,154 124%  $16204 $15883 34x 45x 50x 69x 60x 6.2x 0.8x
UPM-Kymmene Oyj % Pmoduccién de papel IND $2676 $10530 15.3% $14.276 $15,350 T9x B85x 90x 105x 93x 9.3x 1.4x
ups
AntarChile, SA Antar Pmoducrién de papel CHL $1265 $16599 97% $5,773 $15,572 94x 93x 75x 83 8ix 9.0x 0.9x
L E Lundbergiéretagen AB @ Lundbergs Produccion de papel SUE $7330 $2,570 7% $9,089 $13,830 143x 12.7x 118x 137x 14.7x 139x 52x
Stora Enso Oyj Pmoducrién de papel FIN $1197 $10595 14.6% $5,573 $12674 63x 75x 84x 83 5bx T2 12x
Gji Holdings Co. (“) OJI HOLDINGS Distribucién y produccién de papel JPN $431 $12105 1M.7% $4.753 $11,633 83x 98x 95x 112x 85x 8.0x 0.9x
Smurfit Kappa Group PLC (=) Smurfit Kappa Produccion de papel IRL $26.99 $8613 146% $6,350 $8772 48x 67x 66x 8% T2 7 5% 11x
Suzano Papel e Celulose, SA @ SUZANO Produccion de papel BRA $414 $3,037 38.2% $4.510 $7.768 89x 115x 10.2x 96z H4x 6.5x 2.5x
PAPEL £ CELULOSE
Sh Ch Paperl Distribucién y produccién de papel CHN $114 $3,519 240% $2871 $5.408 150x 132x 123x 151x 13.0x 111x 27x
Nippon Paper Indusiies Co_, Lid. Distribucién de papel JAaP $18458 $8,367 82% $2.151 $7.760 232x 117x 84x 93x 108x 11.6x 09x
DS Smith, Plc. Distribucion de papel CHN 3568 $5,458 12.3% $5.398 $6,984 68x 100x 86x 98x 100x 98x 12x
- : . N7, Graphic o
Graphic Packaging Helding Co_ § 4 Packaging Distribucion de papel EUA $1387 $4326 16.4% $4,307 $6,523 T2x 81x 91x 93x 85x 9.2 1.5x
Lee & Man Paper Manufachxing Ltd_ @ Pmoducrién de papel EUA $079 $2365 16.6% $3,503 $5,170 132x 151x 122x 108x 108x 13.3x 22x
Media 109x 10B8x 96x 104x 53x 99x 1.5x
Mediana B86x 107x 93x 9.7x 92x 9.6x 12x

NS = No significaiivos

Empresas publicas comparables — Valor de la empresa < US$1 mil millones

- — oals Protio Veritas Margen  Cap. Mdo. Valor Prom edio Anual VE / EBITDA 02/05/2017

e 02/05/2017 USS MM VEEBITDA US$ MM Empresa 2012 2013 2014 2015 2016 VE! VE/

EBITDA Ventas

Papeles y Cartones de Europa, SA Distribucidn de papel ESP $7.04 $849 152% $643 $928 Hb2Zx 64x 64x T4x  6.7x Tix 1.1x

ENGE Energia y Gelulosa, SA =¢‘ence Produccién de papel ESP $332 $639 2 3% 3673 $921 51x 50x 85 146x 48 Tix 1.6x

Moorim PEP Co_ Ltd mMoorIM Produccion de papel A $363 $497 109% $226 $868 118x 96x 88 107x 83 99x 14x

Ahistrom Oy AHLSTROM Distribucién y poduccion de papel ™ $1465 $1,146 11.1% $683 $837 85 134x 113x 8ix 67 65x  07x

Bio Pappel, SAB. de C.V. i EAFEEL Produccion y distribucion de papel MEX $139 $1,085 16.6% $403 $734 850 134x 113x 81x 67 65x  07x
g

Tokushu Tokai Paper Co_, Ltd. ||||" r Produccion de papel JPN $36.85 $659 138% $549 $818 58 56x 70x 85x 83 79x 1.2x
e

China Sunshine Paper Holdings ‘ Distribucién y produccibn de papel CHN $0.19 $608 142% $155 $738 108x 123x 1314x 119x 102x 87x 12x

P

Qifeng New Material Co., Ltd_ ﬂ Produccién de papel CHN $158 $390 102% $783 $687 138x 121x 114x 140x 146x 172x 17x

Media 98x 108x 107x 406x 9S5x 89x  12x

NS = No significaivos Mediana 97x 122x 113x 102x 93x 75x  14x
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sacciones Globales

Productos de papel para el hogar y

* Feb-17 Nisshinbo Paper Products, Inc. JPN  Produccion y venta de papel para el hogar comercial Daio Paper Corp. $219 - 0.8x
Dec-16 Manchester Industries, Inc. EUA  Venta de productos de papel para impresion comercial Productos de papel comercial Clearwater Paper Corp. $68 - -
*Now-16 Ahlstrom Oyj FIN  Fabricacion y comercializacion de materiales a base de fibra Productos de papel comercial Munksj6 Oyj $917  7.2x 0.8x
i o
* Now-16 g;):i';i:::;ﬁg Paper Corp., 50% de la USA  Produccion de papel periddico y papel mecanico Productos de papel comercial Weyerhaeuser NR Co. $80 - 0.2x
Now16 Luohe Yinge Industrial Corporation Co., Ltd. CHN  Elaboracion de papel de pasta de trigo y de paja Productos de papel Para el hogary Shenzhen Aoying Investment Management $459 - -
comercial Co., Ltd.
. " N Ningbo Meishan Bonded Port Area Fuxing
* Oct-16 Shan Dong Sun Papfer. IndL.J,s"y Joint Stock Co., CHN Pro‘ducclon y venta de papeles de arte gréfico y papeles de Productos de papel comercial Ruizhe Taifu Investment Partnership $169  8.9x 1.8x
Ltd., 7.5% de la participacion oficina .
Enterprise
Oct-16 Moleskine, S.p.A., 41% de la participacion ITA  Fabricacion, distribucion y venta de libretas y agendas Productos decgranp:r'c:ra el hogary Dileteren S.A. $232 12.0x -
Ago-16 \é\lues)i/r?;:aseuser NR Co., Liquid Packaging Board EUA  Produccion de productos forestales para proyectos residenciales Productos de papel comercial Nippon Paper Industries Co., Ltd. $285 - 0.8x
Jul-16 Korea Green P?pler N!?nu[actunng Co., Ltd., KOR  Fabricacion y venta de papel industrial Productos de papel comercial JP Asset Investment Co., Ltd. $91 - 2.2x
3.3% de la participacion
. o " International Paper Investments
o
Jun-16 Intern‘atlor‘@l Paper APPM, Ltd., 75% de la IND Fabnc'aclon, venta y exportacion de productos de celulosa, papel Productos de papel Para el hogary (Luxembourg) S &.r..; IP Intemational $210  11.3x 1.2%
participacion y cartéon comercial .
Holdings, Inc.
May-16 Catalyst Paper Corp. CAN Produccioén y venta de papeles para impresion mecanica Productos de papel comercial The Kejriwal Group $432 - -
" o .
Abr-16 ZI1eJ‘|a‘ng Ifan Group Co., Ltd., 90% de CHN  Fabricacion y distribucion de papeles Productos de papel comercial Suzhou H‘engyu Liuhe Imestment $46 - -
participacion Partnership
Ene-16 Hansol Paper Co., Ltd., 12.7% de participacion KOR  Produccién, distribucion y venta de productos de papel Productos de papel comercial Hansol Holdings Co., Ltd. $296 - -
Ene-16  Mondi Neusiedler GmbH AUT  Fabricacion de productos de papel fino sin recubrir Productos diz;‘féi‘:m el hogary Mondi SCP a.s. $138 - -
Dic-15 Shenzhen Geoway Co., Ltd. CHN  Fabricacién de papel offset Productos de papel para el hogar y Tianjin Shengxin Yuantong Asset $532 - 1.1x
comercial Management Co., Ltd.
i i 9
Dic-15 Qlfe‘ng‘; Ne‘w Material Co., Ltd., 5.4% de CHN  Desarrolla y produce papel de base decorativo Productos de papel para el hogary Taixing Li Yuan Investment Co., Ltd. $515  9.3x 1.1x
participacion comercial
Jun-15  Corporacion Scribe, S.A.P.1. de C.V. MEX  Produccion y venta de papel para el hogar y comercial Productos diz;‘féi‘:m el hogary Sn\;po Bio Pappel; Bio-PAPPEL, S.A.B. de $700 - -
y 9
May-15 Shree Rama Newsprint, Ltd., 19.1% de IND  Fabricacion y venta de papel periodico y papel para imprimir Productos de papel para el hogar y Riddhi Siddhi Gluco Biols, Ltd. $35 - 0.7x
participacion comercial
Mar-15 Hogla-Kimberly, Ltd., 49.9% de participacion ISR Fabricacion y comercializacion de papel para imprimir y escribir Productos de papel Para el hogary Kimberly-Clark Tuketim Mallari Sanayi Ve $330 7.3x 0.8x
comercial Ticaret A.s.
Mar-15  API Group, P.L.C, 67.7% de participacion GBR  Fabricacion y distribucion de laminas a base de papel Productos de papel comercial WebFinancial Holding, L.L.C. $76  6.0x 0.5x
Dic-14 gf:in’we:(:r Paper Corp., Specialty Products EUA  Produccion y venta de tejidos de marca privada Productos de papel comercial Dunn Paper, Inc. $114  6.2x 0.5x
Dic-15 Corenso United Oy, Ltd. EIN Fabricacion y venta de paneles de nucleo y protectores de Productos de papel Para el hogary Powerflute Oyj $112 3.2x 0.4x
bordes comercial
Nordic Paper Holding, A.B., 60% de L . . Orlando Management AG; Special
Nov-14 participacién SWE  Fabricacion de papel kraft y papel impermeable Productos de papel comercial Situations Venture Partners Ill, L.P. $370 - -
Jul-14  Cascades Fine Papers Group, Inc. EUA  Produccion y comercializacion de papeles finos Productos diz;‘féi‘:m el hogary H.L.G. Capital, L.L.C. $37 - -
Abr-14  Carter Holt Harvey Pulp & Paper, Ltd. NZL  Fabricacion y venta de papel kraft Productos de papel comercial doél ‘:-::)I::]ngs Corp:; Innovation Network Corp. $813  9.2x 0.9x
May-14 Simpson Tacoma Kraft Company, L.L.C. EUA  Fabricacion de pasta kraft blanqueada y sin blanquear y cartén Productos de papel comercial WestRock Company $311  6.0x -
i i o
Feb-14 1Tal Cane Paper Public Company, Ltd., 6.7% de )\ £ opicacion y venta de papel kraft Productos de papel para el hogar y SCG Paper Public Company, Ltd. $216  6.5x 1.3x
participacion comercial
Ene-14 NewPage Holdings, Inc. EUA  Produccion y venta de papeles para impresion Productos diz;‘fé:m el hogary Verso Paper Corp. $1,400  6.5x 0.5x
Sep-13  Schades A/S, 97.5% de participacion DIN  Produccién y distribucion de rollos de papel y etiquetas Productos de papel comercial Hansol Denmark ApS $47 - 0.4x
Ago-13 Buckeye Technologies, Inc. EUA  Fabricacion y distribucion productos a base de celulosa Productos diz;‘fé:m el hogary Georgia-Pacific, L.L.C. $1,487  8.1x 1.8x
. . o ~ Productos de papel para el hogar y . .
Jun-13  Wausau Paper Corp., Specialty Paper Business EUA  Fabricacion papel de bafio y productos de papel comercial Expera Specialty Solutions, L.L.C. $105 - -
Media  7.6x 0.9x
* = Transacciones anunciadas Mediana  7.2x 0.8x

Fuentes: S&P Capital IQ, Mergermarket, Freedonia
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Transaccion Representativa - Industria del papel

D'leteren ha alcanzado un acuerdo para adquirir una
participacion del 41% en Moleskine

* El 10 de junio del 2016 D'leteren, S.A., empresa distribuidora de
automoviles, acordé la compra del 41% de las acciones de Moleskine, SpA,
empresa fabricante de productos de papel, por US$232 millones

* D'leteren busca el crecimiento y la creacion de valor persiguiendo una
estrategia a largo plazo para sus negocios y activamente alentandolos y
apoyandolos para desarrollar su posicion en su industria o en sus geografias

» Moleskine es una empresa que desarrolla y vende libretas, agendas y
accesorios de escritura a través de una estrategia de distribucion multicanal
en 114 paises.

Comprador:

1805

D’leteren
Objetivo:

MOLESKINE

Valor de la empresa:

US$232 M

Maltiplo
VE/EBITDA:

12.7X

Participacién
D'leteren en
Moleskine :

Compra: Restante:

41% 59%

#90

Paises donde Moleskine
tiene presencia

Transaccion Representativa — Industria del papel

Kimberly-Clark, pagara US$165 millones por la participacion
restante de Hogla-Kimberly, Ltd.

* EI 16 de marzo del 2015 Kimberly-Clark, S.A. que ya posee el 50,1% de
Hogla-Kimberly, Ltd. pagara US$165 millones por el resto de las acciones
de la empresa

* Hogla-Kimberly es lider del mercado en el mercado de papel y productos de
papel en Israel

» Kimberly-Clark fabrica y comercializa una amplia gama de productos para el
hogar, al por menor y en los mercados institucionales, incluyendo toallas de
papel, papel higiénico, papel higiénico Productos, pafiales y toallitas para
bebés

Comprador:

&9 Kimberly-Clark
Objetivo:

Kimberly

Valor de la empresa:

US$165 M

Multiplo

Participacion Kimberly
Clark en Holga-
Kimberly :

Multiplo
VE/Ventas: VE/EBITDA:

0.8x 7.3x

Posee: Compra:

50.1% 49.9%

#7 B

Tipos de papel
manufactura Holga-
Kimberly
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Fuentes: Capital IQ, MergerMarket, El Financiero, El Economista
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MANDATOS MEXICANOS REPRESENTATIVOS
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Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo
para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de
fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.
Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales esta comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras y
soluciones para manejar situaciones complejas.

Asesor de Compainiias Lideres a Nivel Mundial
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* Multiples mandatos

Informacién de Contacto

950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Suite 950 Col. Granada

Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre
tendencias en F&A y/o miltiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informacion favor de visitar: www.sealeassociates.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



