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Panorama de la Industria de Autoservicios en México

* Laindustriade las tiendas de autoservicio en México se enfoca en la distribuciéon y venta de productos a terceros; asimismo
generaingresos por el desarrollo y renta de inmuebles en donde se encuentran sus unidades

» Se clasifica dependiendo de su tamafio por megamercados, hipermercados, supermercados, clubes de membresia, bodegas,
tiendas de conveniencia y mini supers

+ De acuerdo con la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD), conformada por el 88% del
total de piso de venta en México, ajunio de 2018 existen 34 cadenas, 5,567 tiendas y 15 millones de m2 de piso de venta en el
pais

« En 2017, las ventas anuales aproximadas de la industria fueron de MX$872 mil millones con una inversiéon aproximada de
US$2,600 millones entre los miembros de la ANTAD
* En 2017, se generaron 418,187 empleos directos

* EI50% de los supermercados se concentran en 7 entidades federativas: Estado de México, Nuevo Ledn, Ciudad de México,
Jalisco, Baja California, Sonora y Sinaloa

» Para 2018, se estima un aumento de 8% en las ventas totales y una inversion de US$3,100 millones entre los miembros de la
ANTAD

* Los principales competidores en la industria son Wal-Mart de México, Soriana, Chedraui y La Comer. Adicionalmente, existen
competidores regionales como Casa Ley, Merza, Calimax, Alsuper, HEB, entre otros

+  Wal-Mart de México cuenta con 5.8 millones de m2 de piso de venta, Soriana 4.3 m2, Chedraui 1.2 m2y La Coémer 0.2 m2
* Wal-Mart de México presenta un CAC (2013-2017) en sus ventas de 8.73%, Soriana 9.98% y Chedraui 9.26%
* Wal-Mart de México tiene un CAC (2013-2017) en su nimero de tiendas de 3.30%, Soriana 5.75% y Chedraui 5.82%

Numero de Supermercados por Entidad Federativa en México

Datos: DENUE-INEGI

‘\ Total: 6,129 Supermercados

Entidades con:

Mas de 200 supermercados 12 @ 48
Entre 100 y 200 supermercados 7
Menos de 100 supermercados 130 98 78

Ventas 2017 Numero de tiendas - ANTAD Piso de venta - ANTAD
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Industrias de Autoservicios — Empresas Lideres en México

Valor de empresa US$41,975 millones, representando un multiplo
valor empresa de 15.4x EBITDA y 1.5x ventas

W I t P + Presente en seis paises: Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
a mar @ 3 % Honduras, México y Nicaragua
* 2,369 unidades en México y 787 en Centroamérica a marzo de 2018

MéXiCO y Centroa mél’ica | * Ventas anuales en México en 2017 de MX$465,886 millones, con un

margen EBITDA 15.2%
* Presenta un CAC (2013-2017) en sus ventas de 8.73%

Valor de empresa US$4,054 millones, representando un multiplo
valor empresa de 6.9x EBITDA y 0.6x ventas

Presente en 277 municipios en los 32 estados de México

824 unidades a marzo de 2018

Ventas anuales en 2017 de MX$153,637 millones, con un margen
EBITDA 8.1%

* Presenta un CAC (2013-2017) en sus ventas de 9.98%

W9 soriana

Valor de empresa US$2,094 millones, representando un multiplo
.. valor empresa de 7.2x EBITDA y 0.5x ventas

:\ w)\ * Presente en México y en Estados Unidos
/‘//\! » 260 sucursales en México y 59 en Estados Unidos a marzo de 2018
CHEDRAUI * Ventas anuales en México en 2017 de MX$67,027 millones, con un
margen EBITDA 6.3%
* Presenta un CAC (2013-2017) en sus ventas de 9.26%

Industrias de Autoservicios - Miembros de la ANTAD
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La siguiente seccion presenta informacion financiera de compafiias publicas en la industria de autoservicios a nivel global y Latinoamérica.

Empresas Publicas Comp

les — Gl

Wamart, Inc. Walmart >, USA $84.44 $505,491 6.5% $249,169 $290,665 8.5x 7.8x 7.8x 8.6x 8.9x 0.6x
Woolworths Group Limited WooLWORTHS GROUP AUS $22.60 $44,339 6.3% $29,603 $30,694 10.1x 8.1x 8.8x 10.5x 11.7x 0.7x
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. : S'Qfﬁ,'gyze NLD $23.64 $76,325 6.5% $27,935 $30,806 5.4x 7.4x 8.7x 7.6x 6.5x 0.4x
The Kroger Co. v USA $28.70 $122,662 4.0% $22,865 $36,446 7.6x 8.9x 7.8x 6.6x 6.8x 0.3x
Aeon Co., Ltd. /EON JPN $20.17 $78,617 5.6% $16,930 $35,634 6.6x 8.2x 7.8x 7.8x 8.4x 0.5x
Carrefour SA Carrefour (9 FRA $16.12 $96,651 4.5% $12,296 $25,524 7.6x 8.6x 7.6x 7.4x 6.0x 0.3x
Dairy Farm Int. Holdings Limited Dﬁm HKG $8.85 $11,289 5.1% $11,971 $12,639 16.6x 13.7x 13.0x NR NR 1.1x
Sun Art Retail Group Limited 2UNART HKG $1.28 $15,725 7.1% $12,208 $10,791 10.8x 7.3x 6.2x 7.9x 9.7x 0.7x
Shoprite Holdings Limited s%m RSA $16.40 $11,761 7.2% $9,094 $9,199 11.3x 10.7x 10.4x 11.3x 12.0x 0.9x
J Sainsbury plc Sainsbury’s GBR $4.20 $39,472 4.1% $9,230 $11,743 5.0x 5.1x 5.4x 6.6x 7.6x 0.3x
Public Joint Stock Company Magnit f;ﬂ_ﬂii.f RUS $73.05 $19,593 7.4% $7,444 $9,148 14.3x 10.6x 9.5x 10.2x 7.0x 0.5x
X5 Retail Group N.V. PAEFETALTLP NLD $25.60 $23,628 6.9% $6,952 $10,071 6.5x 7.5x 9.3x 9.1x 6.2x 0.4x
Wm Morrison Supermarkets PLC Mgsons GBR $3.31 $24,372 4.7% $7,762 $9,086 6.5x 10.7x 11.7x 9.2x 8.5x 0.4x
Cencosud S.A. C@ﬂ CHL $2.47 $17,149 6.1% $7,078 $11,535 10.6x 10.8x 11.3x 12.8x 11.5x 0.7x
Metro Inc. metro CAN $33.80 $10,167 7.2% $7,686 $8,606 8.6x 11.7x 12.1x 10.8x 10.9x 0.9x
Lawson, Inc. LAWSON JPN $59.86 $6,159 18.9% $5,990 $7,930 6.3x 7.9x 7.7x 6.9x 7.0x 1.3x
E-MART Inc. omart KOR $222.94 $15,299 6.4% $6,215 $9,358 9.1x 10.1x 9.3x 9.9x 9.5x 0.6x
Kesko Oyj KESKO FIN $61.34 $12,974 3.9% $5,940 $6,026 8.3x 10.3x 9.7x 12.0x 12.5x 0.5x
Companhia Brasileira de Distribuic&do /-,EPA BRA $20.25 $13,745 6.3% $5,396 $7,134 7.6x 5.5x 7.1x 10.5x 10.0x 0.6x
Metro AG METRC GER $12.30 $45,697 3.5% $4,466 $7,646 NR NR NR 7.2x 5.0x 0.2x
NR: No Relevante Media 8.7x 0.6x

Mediana 8.5x 0.5x

Publicas Comparables - Latinoamérica

Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V.

Companhia Brasileira de Distribuigdo

Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

InRetail Peri Corp.
Almacenes Exito S.A.

Grupo Chedraui, S.A.B. de C.V.

Sociedad Anénima Importadora y
Exportadora de la Patagonia

Walmart > <
Mexico y Centroamérica
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$20.25

$1.75

$25.00

$5.53

$2.35

$0.93

$32,207

$13,745

$8,340

$2,669

$20,292

$5,261

$1,772

15.2%

6.3%

8.1%

9.9%

6.1%

6.3%

1.9%

$45,990

$5,396

$3,151

$2,557

$2,477

$2,264

$465

$41,975

$7,134

$4,323

$4,085

$8,759

$2,423

$558

13.8x

7.6x

10.3x

13.8x

17.0x

10.6x

9.2x

14.7x 15.2x 14.0x 15.4x

5.5x 7.1x 10.5x 10.0x 0.6x
9.1x 11.1x 8.8x 6.9x 0.6x
10.6x 11.2x 11.0x 15.5x 1.5x
11.7x 11.3x 8.0x 7.4x 0.4x
10.6x 9.8x 7.5x 7.8x 0.5x
8.2x 9.2x 14.4x NR 0.5x

NR: No Relevante

Media 10.5x 0.8x

Mediana 8.9x 0.6x
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sacciones Globales — Tiendas de Autoservicio

abr.-18 Fiesta Mart, L.L.C. USA § Posee y opera minisupers Grupo Comercial Chedraui $265 - -
abr.-18 Emperia Holding S.A. POL w Supermercados MAXIMA GRUPE, UAB $336 11.9x 0.4x
feb.-18 Yonghui Superstores Co., Ltd. CHN Q Opera una cadena de supermercados Linzhi Tencent Tech. Company Ltd. $637 - 1.4x
. . ] Monicole Exploitatie Maatschappij BV;
ene.-18 Sun Art Retail Group Limited HKG 9 Hipermercados Taobao China Holding Limited $2,907 5.9x 0.4x
ago.-17 Whole Foods Market, Inc. USA & Supermercados de comida organica Amazon.com, Inc. $14,621  10.3x 0.9x
feb.-17 S.C. Profi Rom Food S.R.L. ROM ‘ ' Cadena de supermercados Mid Europa Partners LLP $562 - -
feb.-17 Lawson, Inc. JPN @ Tiendas de conveniencia Mitsubishi Corporation $3,292 7.7x 1.6x
dic.-16 Lianhua Supermarket Holdings Co., Ltd. CHN 0 Supermercados, hipermercados y abarroterias Shanghai Yiguo E-Commerce Co., Ltd. $122 - -
nov.-16 Kesko Food Rus FIN 'I— Opera hipermercados y supermercaods Lenta Limited $172 - -
nov.-16 Renrenle Commercial Group Co., Ltd. CHN Q Supermercados e hipermercados Comprador no revelado $123 - 0.2x
jul.-16 Groupe Delhaize SA BEL ‘ ' Supermercados Koninklijke Ahold Delhaize N.V. $13,588 8.6x 0.5x
may.-16 Tienda Inglesa U — Supermercados Klaff Realty, LP $140 - -
a——
may.-16 Big C Supercenter Public Company Ltd. THA @B Opera hipermercados BJC Supercenter Company Limited $2,333 - 1.7x
-
abr.-16 Big C Vietnam VIE ° Hipermercados y supermercados The Central Group; Nguyen Kim $1,145 - 1.7x
i
mar.-16 Big C Supercenter Public Company Ltd. THA e Opera hipermercados BJC Supercenter Company Limited $1,881 - 1.6x
ene.-16 Migros Ticaret A.S. TUR o Minisupers Kenan Investments S.A. $235 11.5x 0.7x
ene.-16 Wumart Stores Inc. CHN 0 Supemercados Wumei Holdings, Inc. $717 6.4x 0.2x
dic.-15 Segisor, S.A. FRA ' ' Supermercados Almacenes Exito S.A. $1,536 - -
A i ;
oct.-15 70 Hipermercados "Baumax" AUT Hipermercados OBI Group Holding SE & Co.KGaA; $225 - -
-w Supernova Management GmbH
L i
oct.-15 Homeplus Co., Ltd. KOR @, Posee y opera hipermercados Temasek Holdings Ltd,CPP Investment $6,475 9.1x 0.8x
Board,entre otros
oct.-15 24 Supermercados y otros activos USA “E Supermercados The Stop & Shop Supermarket Co LLC $146 - -
A
sep.-15 Portafolio Caprabo Blue Box ESP - 2 Supermercados Meridia Capital Partners SGEIC, S.A. $109 - -
ago.-15 Libertad S.A. FRA ‘ ' Hipermercados Almacenes Exito S.A. $293 11.3x 0.5x
* = Transacciones anunciadas NR: No Relevante Media 9.2x 0.9x
Mediana 9.1x 0.7x

toservicio

jun.-18 Walmart Brasil Ltda. BRA @ Posee y opera supermercados e hipermercados Advent International Corporation $250 - -

ene.-18 Casa Ley, S.A. de C.V. MEX ‘V' Posee y opera supermercados Tenedora CL del Noroeste, S.A. de C.V. $345 - -

sep.-16 St. Marche Ltda BRA @ Cadena de supermercados L Catterton $70 - -
jun.-16 Comercial Mexicana MEX "' Hipermercados y supermercados Tiendas Soriana, S.A. De C.V. $159 - 1.8x
ene.-15 Comercial Mexicana MEX ‘v' Hipermercados y supermercados Tiendas Soriana, S.A. de C.V. $2,375 9.2x 0.7x
* = Transacciones anunciadas NR: No Relevante Media 9.2x 1.2x
Mediana 9.2x 1.2x
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Objetivo

Transacciones Representativas — Industria de Autoservicios Global

Resumen de la Transaccién

Comprador

7

DELHAIZE

Home Elus

LAWSON

Segisor, S.A.

El 16 de junio de 2017, Amazon.com, Inc., empresa dedicada al comercio
electronico y servicios de computacion en la nube, anuncié la adquisicion de Whole
Foods Market, Inc., cadena de supermercados organicos, por US$14,620 millones,
representando un mdltiplo valor empresa de 10.3x EBITDA y 0.9x ventas

El 24 de junio de 2015, Koninklijke Ahold N.V., empresa holandesa de
supermercados, anuncio la adquisicion de Groupe Delhaize, S.A., cadena belga de
supermercados, por US$13,588 millones, representando un mudltiplo valor empresa
de 8.6x EBITDA y 0.5x ventas

El 07 de septiembre de 2015, Temasek Holdings, CPP Investment Board y MBK
Partners, fondo soberano de Singapur y fondos privados, anunciaron la adquisicion
de Homeplus Co., Ltd., hipermercados en Corea del Sur, por US$6,475 millones

El 16 de septiembre de 2016, Mitsubishi Corporation, conglomerado japonés
presente en varias industrias, anuncio la adquisicién de un 16.6% de participacion
adicional de Lawson Inc., cadena japonesa de tiendas de conveniencia, por
US$3,291 millones, representando un multiplo valor empresa de 7.7x EBITDA y 1.6x
ventas

El 29 de julio de 2015, Almacenes Exito S.A., empresa colombiana de
supermercados, anuncio la adquisicién de 49.97% de Segisor, S.A., subsidiaria de
Casino, Guichard-Perrachon S.A., empresa francesa de tiendas de autoservicio,
por US$1,536 millones

El 29 de abril de 2018, “El Super” subsidiaria de Grupo Comercial Chedraui, cadena
mexicana de tiendas de autoservicio, anuncié la adquisicion de Fiesta Mart L.L.C.,
empresa estadounidense de tiendas de autoservicio, por US$265 millones a ACON
Investments L.L.C, representando un mdltiplo valor empresa de 6.6x EBITDA y 0.2x
ventas

amazon

iz

¢4 Ahold

TEMASEK

. | crp
¥ INVESTMENT
BOARD

& Mitsubishi Corporation
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Transacciones Representativas — Industria de Autoservicios Latinoamérica

Objetivo Resumen de la Transaccion Comprador
El 28 de enero de 2015, Tiendas Soriana, S.A. de C.V., cadena mexicana de tiendas :
Comeraal L de autoservicio, anunci6 la adquisicion de Comercial Mexicana, empresa de tiendas ' soriana
mexicana W& de autoservicio, por US$2,181 millones, representando un multiplo valor empresa de v
9.2x EBITDA y 0.7x ventas
El 16 de enero de 2018, Tenedora CL del Noroeste, S.A. de C.V., tenedora de Tenedora CL del
acciones mexicana, anuncid la adquisicion del 49% de participacion de Casa Ley, Noroeste, S.A.
S.A. de C.V, cadena mexicana de supermercados, por US$345 millones a Safeway de C.V.
Inc., cadena estadounidense de supermercados
El 4 de junio de 2018, Advent International Corporation, firma estadounidense de Ag®
Walmart capital de riesgo, anuncié la adquisicién de 80% de participacion de wms ~Advent Infernational
Brasil Supermercados do Brasil Ltda, subsidiaria de Walmart Inc., por US$250 millones | 4 %

El 29 de septiembre de 2016, L Catterton. firma estadounidense de capital de riesgo,
anuncié la adquisicién del 52% de participaciéon de St. Marche Ltda, cadena de
supermercados brasilefia, por US$70 millones a Laco Management Participacoes,
Consultoria e Assessoria de Investimentos Ltd., entre otros

CATTERTON
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Transaccion Representativa Global — Industria de Autoservicios

Amazon.com, Inc. anuncié la adquisicion de Whole Foods
Market, Inc. por US$14,620 millones

El 16 de junio de 2017, Amazon.com, Inc., empresa dedicada al comercio electrénico y
servicios de computacién en la nube, anuncié la adquisicion de Whole Foods Market,
Inc., cadena de supermercados organicos, por US$14,620 millones, representando un
multiplo valor empresa de 10.3x EBITDA y 0.9x ventas

Es la mayor adquisicion hasta la fecha realizada por Amazon y la fusién mas importante
en el comercio minorista

Whole Foods genera ingresos anuales por US$16,000 millones y cuenta con
establecimientos en Estados Unidos, Canada y Reino Unido

Los titulos de Whole Foods se apreciaron un 29% y los de Amazon se apreciaron un 3%
el dia del anuncio de la adquisicion

Comprador:

amazon

Objetivo:

Valor empresa:

US$14,620 M

Maltiplo
VE/Ventas:

0.9x 10.3x

00

El tamafo de la industria en
Estados Unidos es de
US$800,000 millones

Maltiplo
VE/EBITDA:

Amazon pag6 a US$42 por
accion en efectivo a
Whole Foods

Transaccidon Representativa en México — Industria de Autoservicios

Tiendas Soriana, S.A. de C.V., anuncio la adquisicion del
96.3% de participacion de Comercial Mexicana, S.A. de
C.V, por US$2,181 millones

El 28 de enero de 2015, Tiendas Soriana, cadena mexicana de tiendas de autoservicio,
anuncio la adquisicién de Comercial Mexicana, empresa de tiendas de autoservicio, por
US$2,181 millones, con un multiplo valor empresa de 9.2x EBITDA y 0.7x ventas

La transaccion incluye 143 activos inmobiliarios, 3 centros de distribucién, 2,718 locales
y espacios comerciales, el equipo operativo e inventario de tiendas, el uso de ciertas
marcas y campafias promocionales, entre otros activos. No incluyé los formatos de City
Market, Fresko y Sumesa

La COFECE nego6 la compra de 14 tiendas de la transaccion original y 12 tiendas
tendran que ser posteriormente desinvertidas por parte de Soriana, reduciendo el monto
de la transaccion a US$1,981 millones

Comprador:

9 Soriana

Objetivo:

Comeraal
mexicana

Valor empresa:

US$2,181 M

Maltiplo
VE/Ventas:

0.7x 9.2X

Soriana incrementd 34% su
capacidad instalada de piso de
ventas con la transaccidn

Maltiplo
VE/EBITDA:

En mayo de 2016, Soriana
anuncié la adquisicién del
3.7% de participacion restante
por US$159 millones
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Transaccidon Representativa de Empresa Mexicanas en el Extranjero

Bodega Latina Corporation, subsidiaria de Grupo Comprador:
Comercial Chedraui, anuncié la adquisicion de Fiesta Mart
por US$265 millones

* El 29 de abril de 2018, Bodega Latina Corporation, que opera bajo el nombre de “El
Super” y subsidiaria de Grupo Comercial Chedraui, anunci6 la adquisicion de Fiesta Mart
L.L.C., empresa estadounidense de tiendas de autoservicio con base en Texas, por
US$265 millones a ACON Investments, representando un multiplo valor empresa de 6.6x
EBITDA y 0.2x ventas

CHEDRALIL

» Fiesta Mart cuenta con un total de 63 unidades ubicadas en Texas, principalmente en
Houston, Austin y Dallas; cuenta con aproximadamente 7,000 empleados

» Con esta transaccién, Chedraui busca fortalecer su presencia en Estados Unidos,
convirtiéndose en una de las principales cadenas de supermercados dedicadas en
atender al publico hispano

» La combinacion de estas dos compafiias da lugar a un total de 122 tiendas en California,
Arizona, Nevada, Nuevo México y Texas, e ingresos de aproximadamente US$3,000
millones

* Mas del 50% de la poblacién hispana de rapido crecimiento en los Estados Unidos
reside dentro de los 5 estados donde opera Chedraui

» Fiesta Mart continuara operando bajo su propia marca, debido al posicionamiento que
tiene dentro del mercado latino

Valor empresa: —

US$265 M A5 2

Multiplo Maltiplo
VE/Ventas:  VE/EBITDA:

Con la transaccion, Chedraui Fiesta Mart report6 ventas de

duplicé su numero de i
O . 2X 6 . 6X unidades en Estados Unidos US$1,300 millones en 2017

José Antonio Chedraui Eguia, CEO de Chedraui, dijo: “Estamos entusiasmados con
la combinacién de Bodega Latina y Fiesta, que expande aln mas nuestra presencia en
los Estados Unidos. Grupo Comercial Chedraui se compromete a hacer crecer nuestro

CHEDRAUL , ,
- negocio tanto organicamente como a través de adquisiciones”

‘cuesta menos

Carlos Smith, CEO de El Super, dijo, “Creemos que esta transaccion sera beneficiosa
para todos nuestros grupos de interés, incluidos los clientes, proveedores, empleados y
proveedores. Esperamos poder dar la bienvenida a los talentosos empleados de Fiesta
y trabajar juntos para crear el principal minorista hispano de comestibles “.

Sid Keswani, CEO de Fiest Mart, dijo: “Unir las fortalezas de Bodega Latina con las
de Fiesta acelerara la evolucion y el crecimiento de Fiesta al combinar la escala de las
partes, el alcance geografico, los equipos talentosos y el conocimiento del mercado.
Los miembros de nuestro equipo estan entusiasmados por formar parte de la familia
Bodega Latina y seguir creciendo en la compafiia combinada “

Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice.
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MANDATOS MEXICANOS REPRESENTATIVOS
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Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice.

Equipo México

James A. Seale
Presidente
jseale @sealeassociates.com

Brett M. Carmel
Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Felipe Bueno Viesca
Director Ejecutivo
fbueno@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque
Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Adan Sierra
Vicepresidente
asierra@sealeassociates.com

Carlos Hernandez
Vicepresidente

chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor
Asociado

amontemayor@sealeassociates.com

Sofia Félix
Business Development
sfelix@sealeassociates.com

Andrés Cardenas
Analista

acardenas@sealeassociates.com
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Analista
arios@sealeassociates.com

Miguel Leal
Analista Junior
mleal@sealeassociates.com

Diego Hernandez
Analista Junior

dhernandez@sealeassociates.com

Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo
para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de
fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.
Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales estd comprometido a servir a sus clientes con
excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras vy
soluciones para manejar situaciones complejas.

Asesor de Compafiias Lideres a Nivel Mundial
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* Multiple engagements

Informacién de Contacto

950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37
Suite 950 Col. Granada

Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre
tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informaciéon favor de visitar: www.mnamexico.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



