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Industria de la Comida Rapida

Panorama de la Industria

» La industria estd compuesta por todos los participantes de comida rapida en México, incluyendo cadenas de
restaurantes, franquicias, cadenas de autoservicios, tiendas de conveniencia y vendedores ambulantes

« El valor aproximado de la industria en el 2017 fue de MX$203 mil millones con mas de 262 mil puntos de
venta

+ Para 2022, se espera que la industria de comida rapida en México tenga un valor de MXN$234 mil millones,
con un crecimiento anual compuesto del 3%

* Fomento Econdmico Mexicano lider6 en ventas durante el 2017, con una participacién de mercado del 8%
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Tendencias de la Industria

* Los restaurantes de comida rapida cada vez ofrecen mas variedad en paguetes de desayuno, comidas y
cenas, incrementando opciones para los consumidores que comen en su hogar; con el objetivo de competir
contra los pequerios restaurantes locales y tiendas de conveniencia

» Existe un incremento en la preferencia entre los consumidores por la comida saludable, beneficiando a
marcas que ofrecen ensaladas y opciones saludables, cambiando la percepcién de la industria

» El actual crecimiento en la comida rapida en México esta impulsada por el gran desempefio de esta industria
en las tiendas de conveniencia.

*+ OXXO, la cadena dominante de autoservicios, no muestra signos de parar sus esfuerzos de crecimiento
mientras sus ventas de comida rapida aumentan notablemente, alcanzando 16,000 tiendas en el 2017, ocho
veces MAas gue su mas cercano competidor, 7-Eleven

Puntos de Venta por Categoria Ventas por Categoria Transacciones por Categoria
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Industria de la Comida Rapida — Situaciéon Actual de los Mercados

La siguiente seccion presenta informacién financiera e informacién de valor de mercado para compafiias publicas en la industria de la comida rapida
cuyo valor empresa esta por encima de US$1 mil millones. Asimismo, este reporte incluye informacién de compafiias publicas cuyo valor empresa es
menor a US$1 mil millones en los mercados relacionados a la comida rapida cotizando en diferentes bolsas de valores alrededor del mundo.

Empresas Publicas Comparables — Valor Empresa > US$1 Mil Millones

McDonald's Corporation @ USA $164.97 $22,283 44.2%  $129,531 $157,951 10.5x 11.8x 13.9x 15.2x 15.8x 7.1x

YUM! Brands, Inc. USA $81.01 $5,832 34.0% $26,184 $34,668 12.1x 13.5x 12.2x 16.3x 17.5x 5.9x

Restaurant Brands International

[
Limited Partnership CAN $60.67 $4,829 44.1% $25,460 $36,531 0.0x 27.5x 17.6x 19.4x 17.4x 7.8x

Yum China Holdings, Inc. YumGhina CHN $40.29 $7,439 15.9% $15,555 $14,086 0.0x 0.0x 9.5x 11.2x 11.2x 1.9x

Restaurant Brands International Inc. CAN $60.80 $4,829 44.1% $15,149 $28,575 14.0x 20.0x 13.8x 14.5x 13.3x 5.9x

Chipotle Mexican Grill, Inc. USA $469.22 $4,556 10.4% $13,041 $12,511 26.5x 21.9x 22.6x 34.6x NR 2.7x
Dairy Farm Int. Holdings Limited Dn%‘m USA $287.39 $2,949 19.2% $12,151 $15,256 16.8x 18.9x 20.3x NR NR 5.2x
(MJ:E::)E’”S;Z‘H("deS Company JPN  $5412  $2,445  120%  $7,196 $7,054  17.4x  750x  109.3x  28.7x NR 3.0x
The Wendy's Company @?ﬁy&' USA $17.67 $1,318 30.4% $4,227 $6,847 11.8x 12.3x 12.5x 15.5x 16.8x 5.2x
Jubilant FoodWorks Limited m;;%«;y! IND $20.00 $464 14.2% $2,640 $2,582 32.4x 41.0x 26.6x 32.8x NR 5.8x
Alsea, S.A.B. De C.V. MEX $3.10 $2,392 14.0% $2,582 $3,300 17.8x 15.5x 14.8x 12.4x 11.1x 1.6x
AmRest Holdings SE POL $118.20 $1,641 11.7% $2,507 $2,918 9.3x 11.0x 12.5x 15.3x 16.6x 1.9x
Xiabuxiabu Catering CHN $2.02 $565 18.2% $2,177 $1,950 12.3x 6.7x 4.7x 10.7x 19.0x 3.5x
Domino's Pizza Group plc n&\ GBR $4.54 $641 21.4% $2,156 $2,301 18.2x 23.1x 21.8x 18.3x 16.6x 3.7x
Shake Shack Inc. _ USA $68.98 $381 15.9% $1,918 $1,899 0.0x 57.2x 41.7x 23.5x NR 5.0x
Arcos Dorados Holdings Inc. i URU $7.10 $3,388 6.1% $1,499 $1,875 7.4x 5.6x 5.9x 8.5x 9.0x 0.6x
Café de Coral Holdings Limited HKG $2.50 $1,042 11.5% $1,448 $1,352 15.6x 15.8x 14.6x 14.5x 11.4x 1.3x
Ohsho Food Service Corp. JPN $56.30 $736 11.1% $1,054 $1,018 7.5x 8.3x 7.6x 8.5x 13.0x 1.4x
MTY Food Group Inc. CAN $37.74 $215 35.3% $949 $1,135 15.2x 14.4x 15.7x 15.2x 15.5x NR
Famous Brands Limited ) tamous srands RSE $8.26 $597  15.6% $826 $994  17.3x  17.3x  164x  145x  123x 19
NR: No Relevante Media 14.4x 3.8x

Mediana  15.5x 3.5x

Publicas Mil Millo

MOS Food Services, Inc. JPN $29.83 $672 8.4% $920 $833 13.8x 20.6x 14.2x 14.5x 15.5x 1.3x
Pepper Food Service Co., Ltd. JPN $45.36 $399 7.6% $943 $933 35.0x 49.8x 53.8x 43.8x NR 2.4x
Westlife Development Limited westlnfe IND $5.13 $174 6.4% $797 $814 141.4x  150.0x  86.4x 77.1x NR NR
Herfy Food Services Company L% KSA $12.61 $312 24.4% $816 $882 18.8x 20.0x 12.4x 12.5x 11.6x 2.8x
Restaurant Brands New zealand =D NZL  $550 $560  12.5% $680 $788  7.7x  86x  104x  115x  120x  15x
Telepizza Group, S.A. B2 EP‘EZZH ESP $6.68 $446 17.9% $673 $809 0.0x 0.0x  152x  15.7x 10.8x  1.9x
Dairy Farm Int. Holdings Limited Dﬁfi’-mym HKG $3.92 $350 13.3% $502 $423 7.5x 8.5x 10.5x NR NR 1.2x
Collins Foods Limited % AUS $4.09 $531 12.4% $477 $589 6.3x 6.6x 7.9x 9.2x 9.5x 1.2x
Carrols Restaurant Group, Inc. g USA $13.28 $1,120 8.1% $475 $727 12.0x 11.8x 8.1x 8.2x 8.0x 0.6x
NR: No Relevante Media 11.2x 1.6x

Mediana  11.2x 1.4x
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sacciones Globales — Comida Rapida

Abr-18  Smashburger Master LLC USA t Restaurantes de hamburguesas Jollibee Worldwide Pte. Ltd. $100 - -
Mar-18 Imvescor Restaurant Group Inc. CAN ‘*' Franquicias MTY Food Group Inc. $215 16.5x 5.5x
Feb-18 Burger King (RUS) LLC RUS ' Burger King en Rusia Investment Capital Ukraine LLC $80 - NR
Feb-18 Wuxi KFC Co., Ltd. CHN e Resturantes de comida rapida Yum China Holdings, Inc. $98 - -
Feb-18 Buffalo Wild Wings, Inc. USA d= Operay desarrolla franquicias Arby's Restaurant Group, Inc. $2,892 11.2x 1.4x
Nov-17 Bento Inc. CAN “P' Opera restaurantes YO! Sushi Group Ltd. $78  9.5x 1.3x
May-17 Daojia.com.cn CHN @ Daojia.com. Yum China Holdings, Inc. $62 - -
Abr-17  Checkers Drive-In Restaurants, Inc. USA ‘E Restaurantes con servicio al coche Oak Hill Capital Partners $525 - -
Mar-17  Popeyes Louisiana Kitchen, Inc. USA E Franquicias Restaurant Brands International Inc. $1,827  20.5x 6.8x
Mar-17  Pacific Island Restaurants, Inc. USA § Cadena de restaurantes de comida rapida Comprador no revelado $105 5.5x 0.9x
~ Hyundai Logistics Co., Ltd. (nka:LOTTE Global s .
Nov-16 Logistics Co., Ltd) KOR ¢.° Desarrolla propiedades Comprador no revelado $635 NR 0.6x
A
Oct-16 The Eat Out Group, S.L. ESP - Cadena de restaurantes de comida répida Ibersol, S.G.P.S., S.A. $117 6.4x 0.5x
3
Oct-16  Gourmet Burger Kitchen GBR ; i‘ Cadena de restaurantes de comida rapida Famous Brands Limited $160 12.5x -
»
Sep-16 AmRest Holdings SE POL w Opera restaurantes Finaccess México, SA de CV $856  13.5x 1.8x
Jul-16  Kahala Brands, Ltd. USA ‘t_ Restaurantes de comida rapida MTY Food Group Inc. $340 10.4x 2.4x
a
Abr-16 QSR Pty Ltd. AUS wggr  Operarestaurantes de comida rapida Domino's Pizza Group plc $59  5.4x 0.8x
Abr-16  Country Style Cooking Restaurant Chain Co., Ltd. CHN e Opera restaurantes Sky Success Venture Holdings Limited $61  2.6x 0.2x
Abr-16 BKR Co., Ltd. KOR :.: Cadena de restaurantes de comida répida Affinity Equity Partners $170 - -
) ) ' Al A i ; i
Abr-16  Nordic Service Partners Holding AB SWE y w Comida répida LGT Cap!l_al Panrllers AG; Crown Co-investment $54  7.9x 0.5x
Opportunities plc; entre otros
Mar-16  SAS Financiére Fréres Blanc FRA ‘ ' Opera una cadena de restaurantes Groupe Bertrand $87 - -
Feb-16 Joey's Pizza Service (Deutschland) GmbH GER & Pizzeria Domino's Pizza Group plc; Domino's Pizza $137  21.0x 0.9x
Enterprises Limited
Oct-15 Smashburger Master LLC USA E Restaurantes de hamburguesas Jollibee Worldwide Pte. Ltd. $99 - -
Ago-15 AmRest Holdings SE POL w Franquicias Finaccess México, SA de CV $300 11.5x 1.4x
Dic-14  Tim Hortons Inc. CAN '*' Franquicias de cafeterias Burger King Worldwide $13,442  17.5x 4.4x
* = Transacciones anunciadas ~ NR: No relevante Media 9.9x 1.6x
Mediana 9.5x 0.9x
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Transaccion Representativa - Industria de Comida Rapida

Seale & Associates actué como asesor financiero para
Grupo Inversor Intelectiva para la adquisicion de KFC
Costa Rica, de QDR Internacional, L.L.C.

« EI 10 de septiembre del 2015 Seale & Associates actué como asesor financiero
exclusivo para Grupo Inversor Intelectiva en la adquisicion de la franquicia de
KFC en Costa Rica, de QSR Internacional, L.L.C.

* Los profesionistas de Seale condujeron un analisis completo de la situacion y
determinaron una transaccién ideal que resolvié las preocupaciones de ambas
partes.

» El proceso resulté en la adquisicion de la franquicia KFC que incluye 32 tiendas
ubicadas a lo largo del territorio Costarricense.

+ Cada uno de los locales medira unos 280 metros cuadrados y se invertird
$350.000 en cada uno. Asimismo se espera que dé empleo a entre 60 y 65
personas

Adquirié

KFC Costa Rica

QSR

“Nos sentimos muy entusiasmados And

con la adquisicion de la franquicia

de KFC en Costa Rica, una
cadena de restaurantes de comida
rapida altamente exitosa con

importantes prospectos de
crecimiento en un pais que
conocemos muy bien”.

La franquicia KFC incluye

Roberto Gonzéalez Alcala, Presidente 32 tiendas ubicadas a lo

de Intelectiva. .
largo de Costa Rica

Asesor financiero:

Seale &

Associates

Transaccidon Representativa — Industria de Comi

da Rapida

Arby’s Restaurant Group, Inc. anuncié la adquisicion
de Buffalo Wild Wings, Inc. por US$2,892 millones

« El 28 de noviembre de 2017, Arby’s Restaurant Group Inc., empresa
estadounidense de franquicias de comida rapida, anuncié la adquisicion de
Buffalo Wild Wings Inc., franquiciatario estadounidense de restaurantes, por
US$2,892 millones, representando un maltiplo valor empresa de 11.2x EBITDA
y 1.4x ventas

» Los dos restaurantes seran operados de manera separada bajo del nombre de
una nueva compairiia “Inspire Brands Inc.”

+ Arby’s tiene mas de 3,400 restaurantes en siete paises, mientras que Buffalo
Wild Wings tiene més de 1,200 restaurantes en diez paises

Comprador:
Arbys
Ll

ObjetiVO'

Burrm.n
WINGS

Valor de la empresa :

US$2,892 M

Multiplo Multiplo
VE/Ventas: VE/EBITDA:

Buffalo Wild Wings tuvo

1.4x 11.2X ventas en 2017 de US$2,067

@

Arby’s pag6 US$157 por
accion en efectivo a

millones

Buffalo Wild Wings
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Equipo México

Desde 1999, Seale & Associates ha trabajado alrededor del mundo

James A. Seale para empresas lideres, publicas y privadas, en una gran variedad de
Presidente fusiones y adquisiciones domésticas y transfronterizas, tareas de
jseale@sealeassociates.com finanzas corporativas, y consultoria en estrategia a nivel empresa.

Seale es una firma élite de banca de inversion boutique con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (F&A), asesoria en finanzas
corporativas y consultoria estratégica. Nuestro experimentado equipo
de profesionales estd comprometido a servir a sus clientes con

Brett M. Carmel
Director Ejecutivo Senior
bcarmel@sealeassociates.com

Felipe Bueno Viesca excelencia e integridad, mientras ofrecen ideas innovadoras vy
Director Ejecutivo soluciones para manejar situaciones complejas.
fbueno@sealeassociates.com
Sergio Garcia del Bosque Asesor de Compaﬁias Lideres a Nivel Mundial
Director Ejecutivo P -
sgarcia@sealeassociates.com D L) . . & &

e Honeywell . GRACE D Celanese pimreemm it “ITT Gorace Wi

BGIS ol

Adan Sierra
Vicepresidente
asierra@sealeassociates.com

— .
dia, @, Washington FLOWSERVE B y, A

presence in
Menterrey, Mesxico
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Carlos Hernandez pepco ’
Vicepresidente . © @ basell & it & @’ I
state "

chernandez@sealeassociates.com
* Mdltiples mandatos
Alejandro Montemayor
Asociado
amontemayor@sealeassociates.com

Informacién de Contacto

Sofia Félix
Business Development
sfelix@sealeassociates.com

Andrés Cardenas
Analista
acardenas@sealeassociates.com

Armando Rios
Analista
arios@sealeassociates.com

Miguel Leal 950 N. Glebe Road Prol. Moliere 37

Analista Junior Suite 950 Col. Granada

mleal@sealeassociates.com Arlington, Virginia 22203 Ciudad de México, 11520
Teléfono: +1 (703) 294 6770 Teléfono: +52 (55) 8000 7463

Diego Hernandez
Analista Junior

e g Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre

tendencias en F&A y/o multiplos de alguna transaccion en
especifico o industria

Para mas informaciéon favor de visitar: www.mnamexico.com

Washington, D.C. ¢ Ciudad de México ¢ Monterrey



