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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

GRUPO CHEN

Objetivo: Grupo Chen

Tipo de transaccion: Asesoria de venta

Industrias: Productos de consumo, Alimentos y Bebidas
Geografia: Monterrey, México

Situacion

Seale & Associates fue contratado por el duefio y fundador de
Grupo Chen para asesorarlo en la venta de la empresa como parte
de un plan de sucesiéon. Grupo Chen produce, comercializa y

distribuye productos lacteos, como queso, yogurt, mantequilla y
crema de leche.

Enfoque de Seale & Associates

Los profesionistas de Seale establecieron un proceso de comprador
preferencial con Sigma Alimentos, manteniendo la opcién de iniciar
un proceso de subasta competitiva con otros potenciales
compradores estratégicos para Grupo Chen. El enfoque disciplinado
de Seale en un proceso de comprador preferencial, le permitio
mantener el impetu y poder de negociacién durante en todo el
proceso, asegurandose de cerrar a un valor y términos justos.

Resultado

El proceso resulté en una exitosa adquisicion por parte de Sigma
Alimentos, subsidiaria de ALFA (BMV:ALFA) y Chen se convirtié en
la plataforma de crecimiento en productos lacteos para Sigma.
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“Cuando llegd el momento de
decidir sobre un plan de sucesién
viable para mi negocio, yo sabia
que ninguno de mis hijos estaba
interesado en hacerse cargo y lo
ultimo que queria era dejarles un
desastre después de mi partida.
Seale me dio tranquilidad ya que
me guiaron a través del proceso
de venta en lo que considero el
trabajo de mi vida y se aseguraron
de que obtuviera el mejor precio y
condiciones”.

Reynaldo Villarreal, Director
General y Propietario, Grupo
Chen

Seale (5" Associates
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

ARCA CONTINENTAL

Objetivo: Wise Foods, Inc.

Tipo de transaccion: Asesoria de compra

Industrias: Productos de consumo, Alimentos y bebidas
Geografia: Noreste de EE.UU.

Situacion
Seale & Associates fue contratado por Arca Continental (BMV:AC)
con el mandato de ayudar a diversificar su cartera de negocios,

fortaleciendo su brazo de productos aperitivos y con el fin de
maximizar sus oportunidades de crecimiento.

Enfoque de Seale & Associates

El equipo profesional de Seale ejecutd una proyeccion exhaustiva
del universo de empresas de comida rapida, que se pudieran adaptar
a la estrategia de Arca Continental. Seale identificé una lista de
objetivos potenciales e inici6 una candidatura con el fin de
identificar al mejor jugador para la estrategia y perfil de negocio,
preferencia de Arca Continental.

Resultado

El resultado del proceso se convirtié en la adquisicion mas grande
de productos aperitivos de Arca Continental, Wise Foods, Inc. El
negocio se ha traducido en un caso mas de éxito en la estrategia de
expansion de Arca Continental.

Industria de Alimentos
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ARCACONTINENTAL
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“Estamos muy contentos de
haber adquirido con éxito Wise
Foods como parte de nuestra
estrategia para hacer crecer
nuestro negocio de aperitivos en
EE.UU., México y Latinoamérica.

Seale fue fundamental y ofrecid
una guia y un apoyo invaluables
durante todo el proceso para
garantizar que completdramos
esta adquisicién estratégica en
un plazo muy breve. Esperamos
volver a trabajar con ellos en el
futuro como parte de nuestro
equipo”.

Francisco Garza Egloff, Director
General, Arca Continental

Seale (5" Associates
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PERSPECTIVA DE LA INDUSTRIA MEXICANA

Durante 2020, el PIB de México se contrajo 8.5%. Para 2021,
el Fondo Monetario Internacional (FMI) estima que crecerd un

5.0%

Dada la situacion econémica, se prevé que los consumidores
mantengan una preferencia por marcas mas accesibles, dado

gue se mantienen sensibles a cambios en precios

Durante el confinamiento impuesto a raiz del COVID-19, la
manufactura de alimentos en México operd de forma regular,
dado que la industria fue clasificada por el gobierno como una
actividad econémica esencial. Al cierre de 2020, la industria

empleaba a un total de 1.9 millones de trabajadores

La inversion extranjera directa (IED) total en la industria

alimentaria en 2020 en México fue de US$431.0 millones,

: B &7

25.8% menos que en el afio anterior

Los consumidores han incrementado la demanda por

1 4

”.’ productos dietéticos y naturales, lo que se ha reflejado en la

L 2 vente de comida organica en los ultimos afios

Industria de Alimentos Fuentes: DataMéxico, Euromonitor International, Fitch Seale fo"Associates
2021 Solutions, FMI, FoodTech, NAICS, The Economist Creative Solutions. Trusted Advice.



TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA EN MEXICO

e Durante la ultima década ha habido un crecimiento notable en la venta de comida

preparada y se espera que esta tendencia contintie

* Meéxico se encuentra entre los productores de comida lideres en el mundo, con las
panaderias siendo el sub segmento manufacturero mas grande. Una demanda
relativamente inelastica por los productos de panaderia ha beneficiado a multiples

empresas pequefas y tradicionales, asi como a grandes multinacionales

* Las tendencias globales se veran definidas por un mayor niumero de fusiones y
adquisiciones de empresas involucradas en la distribucion de alimentos, para poder
impulsar las alianzas estratégicas entre los participantes en la cadena de produccion

y consumo

Industria de Alimentos Fuentes: DataMéxico, Euromonitor International, Seale 5~ Associates
2021 Fitch Solutions, The Economist Creative Solutions. Trusted Advice.



TENDENCIAS DE LA INDUSTRIA EN MEXICO

* Recientemente se han implementado nuevas regulaciones para la industria de
alimentos en México, algunas de las cuales podrian impactar las ventas y costos

productivos de las empresas

* Se han implementado etiquetas de advertencia al frente de los empaques para
permitir a los consumidores identificar aquellos alimentos que contienen un exceso

de sal, azUcar o grasas saturadas

* En abril de 2021, otra regulacién para los empaques de comida entré en vigor,
prohibiendo el uso de caricaturas, celebridades, imagenes de videojuegos, o

cualquier otro personaje dirigido a nifios
 En agosto de 2020, el estado de Oaxaca prohibié la venta de comida chatarra a

nifios, en un intento por combatir los crecientes niveles de obesidad en el pais

Industria de Alimentos Fuentes: DataMéxico, Euromonitor International, Seale &5 Associates
2021 Fitch Solutions, The Economist Creative Solutions. Trusted Advice.



INDUSTRIA ALIMENTARIA EN MEXICO

La industria alimentaria incluye a todas las actividades manufactureras que

transforman productos ganaderos y agropecuarios en productos de consumo

intermedio o final. Estos productos suelen ser empaquetados y distribuidos para

un consumo posterior

Ventas de Alimentos por Categoria
Total de ventas (2020): US$54.9 mil millones

Productos horneados

Lacteos

-

Botanas saladas {

Confiteria

Carnes y mariscos procesados

Salsas, aderezos y condimentos -

Galletas, barras y snacks de frutas

Arroz, pasta y fideos
Otras

Aceites comestibles

Comida para bebé

Frutas y verduras procesadas

Cereales de desayuno

Industria de Alimentos
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INDUSTRIA ALIMENTARIA EN MEXICO

Participacion de Mercado por Ventas en México (2020)

i 9 Al 2.4%
PepsiCo, 2.4% pira, ° La Costefia, 2.1%

Mondelez, 2.5%

Sigma Alimentos, 3.2%
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- IAIAY

GRUPO

BiBo,
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Participacion de Mercado de Marcas Lideres (2020)
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INDUSTRIA ALIMENTARIA EN MEXICO

Distribucion de Alimentos (2020)

» Tiendas de conveniencia 6.4%
* Tiendas de descuento 12.3%
» Tiendas en zona de acceso 1.1%

— * Hipermercados 11.9%
Minoristas

92.7% + Supermercados 8.9%

» Especialistas de comida 12.4%

\./ent-a Minoristas + Tiendas independientes 35.7%
Minorista _J Mixtos
en Tiendas 2.8% . o
98.2% L Otras 4.0%
Distribucién B Especialistas » Especialistas de salud y belleza 1.0%
de Alimentos 2.7%

e Otros 1.7%

—

—

Comercio electrénico 0.8%

Venta
Minorista — Ventas directas 0.5%
fuera de
- Tiendas | Expendedoras 0.5%
1.8%

Ventas de Alimentos en México (US$ mil millones) w0 612 $62.9

$58.0
. gsp5 549 P64
51.6 -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Industria de Alimentos Fuentes: EMIS, Euromonitor International, Seale (5" Associates
2021 Fitch Solutions Creative Solutions. Trusted Advice.



INDUSTRIA GLOBAL - EMPRESAS PUBLICAS COMPARABLES
CAPITALIZACION DE MERCADO <US$1 MIL MILLONES

Promedio Anual Actualizado

Combpafiia ;ZE' Er::alroersa Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 13, 2021
P S Ug$|v| US$M  EBITDA VE/  VE/

EBITDA Ventas
Adecoagro S.A. wadecoagro LUX  $1,363 $2,341 $836 43.3% 6.0x 4.9x 5.8x 2.8x
Atlantic Grupa d.d. AT[A!\!I![: HRV  $817 $920 $821 11.8% | 85x  7.2x | 80x  1.1x
Bakkavor Group plc BAKKAYCUR GBR  $1,118  $1,700  $2,430 7.7% 7.1x 6.2x 8.0x 0.7x

o~
Bonduelle SCA Borduelle  FRA  $860  $1,959 $3,491  6.8% | 83x  7.x | 7.5x  0.6x
. =
Brim hf. o ISL $904 $1,256 $342 23.7% 13.3x  12.8x | 14.4x 3.5x
Camil Alimentos S.A. @ BRA  $709  $958  $1,339  9.9% | 9.6x 11.6x | 6.3x  0.7x
Carozzi S.A. I& carozzi CHL  $483 $1,202  $1,332  13.5% | 8.5x 7.8x 6.6x 0.9x
Cloetta AB (publ) Cloc?fzz SWE $908 $1,160 $639 11.7% 11.1x  10.2x | 13.4x 1.7x
_________ a

Floridienne S.A. O BEL $735 $900 $461 8.6% 11.9x  10.8x | 21.9x i 2.0x

FioripiEnNE

FROSTA Aktiengesellschaft FROSH AG DEU $700 $717 $675 9.8% 10.0x 11.4x | 11.0x  1.1x

Greenyard NV GREENYARD % BEL $603 $1,396  $5,008 2.0% 37.7x i 10.5x 9.8x 0.3x
gr\gpo Herdez, S.A.B. de M vex  s8a7  s1694  $1181  141% | 7.0x  74x | 7.3x  14x
Kameda Seika Co.,Ltd. feums] JPN  $855 $953 $934  10.0% | 10.5x 10.1x | 9.3x  1.0x
. P
La Doria S.p.A. @@» ITA $669 $821  $1,014  9.2% 7.7x  9.2x | 85x  0.8x
MHP SE EMXD kR $636  $2,085 $1,915 16.6% | 57x  47x | 6.0x  1.1x
Minerva S.A. MinervaPoods BRA  $1,022  $2,079  $3,723  10.4% | 8.6x  6.2x | 4.9x  0.5x
ORIOR AG ORIOR  cHE  $608 $778 $679 7.8% | 11.7x  11.8x | 14.9x  1.2x
Podravka d.d. HRV  $669 $769 $675  11.6% | 7.8x  7.6x | 88x  1.Ix
Raisio plc b FING 773 $676 $269  14.5% | 16.9x 12.5x | 16.4x  2.4x
"""
Seneca Foods Corporation ~ SENEA  USA  $437  $547  $1,468 12.3% | 20.9x | 6.4x | 2.8x  0.4x
I |
The Nisshin OilliO ey
0,

Group.Ltd. Oillio JPN  $905  $1417 $3041  6.1% 7.7x  75x | 7.1x  0.5x
Watt's S.A. m CHL  $356 $570 $653  11.2% | 10.6x 9.9x | 7.4x  0.9x
- - Excluido de media y mediana Media 9.4x 8.8x 8.8x 1.2x

Mediana 8.5x 8.5x 8.0x 1.0x
Industria de Alimentos Fuentes: Capital IQ, S&P Market Intelligence Seale & Associates
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INDUSTRIA GLOBAL - EMPRESAS PUBLICAS COMPARABLES
CAPITALIZACION DE MERCADO US$1 - 10 MIL MILLONES

Promedio Anual Actualizado

Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 13, 2021

US$M  EBITDA VE/ VE/
EBITDA Ventas

MEX  $9,972 $12,524 $8,472 19.0% 9.1x 8.0x 7.5X 1.4x

Cap. Valor

Compafiia Mdo. Empresa
US$M US$M

Arca Continental, S.A.B. de (‘4}

C.V. ARCACONTINENTAL

B&G Foods, Inc. @ USA $2,136  $4,457  $2,024 18.2% 10.3x  10.1x | 11.6x 2.2X
S .

BRF S.A. Ubrf BRA  $4,567  $8,427  $7,273 12.8% 17.6x i 8.0x 7.4x 1.1x

CJ Cheiljedang Corporation CJ.‘ cegeoane - KOR - $6,525 $17,928 $21,810 11.2% 7.7 7.8x 7.2x 0.8x

Ebro Foods, S.A. Ebro EsP $3246 $4,199 $3,324  12.6% | 11.0x 9.9x | 92x  1.2x
Emmi AG u@Dn  CHE $5503 $5816 $4,189  11.3% | 12.0x 14.1x | 12.6x  1.4x
Flowers Foods, Inc. =X Hlowers USA $5,217 $6,226  $4,341  11.2% | 12.1x 11.3x | 10.7x  1.4x
Fonterra Co-operative s 0

Group Limited &) NZL  $3,549 $7,744  $14,253 7.1% 11.0x 8.7x 7.2X 0.5x
Gruma, S.A.B. de C.V. 0&9 MEX $4,328  $5,466  $4,488 15.0% 8.7x 8.4x 7.3X 1.2x

Paitihas]

Grupo Bimbo, S.A.B. de e 0
cVv. BIMBO, MEX $10,009 $15,580 $16,436 13.4% 7.4x 6.7X 6.2x 0.9x

Grupo Lala, S.AB.de C.V. - [AIAY MEX $2,024 $3,414 $3,986 8.9% 9.9x 8.0x 8.3x 0.8x

Grupo Nutresa S. A. Z[ nutresa COL  $2,849 $3,825 $3,075 11.6% 12.5x  10.5x 9.7x 1.2x

Industrias Bachoco, S.A.B. MEX $2,309 $1,526 $3,543 11.0% | 8.3x  58x | 3.8x  0.4x

de C.V.
Meiji Holdings Co., Ltd. meiji  JPN  $9,001  $9,907 $10,776 13.0% | 9.0x  85x | 7.0x  0.9x
2'55'[1 dFOOdS Holdings JPN  $7,462 $7,354 $4,576  14.9% | 14.4x 14.2x | 10.0x  1.6x

Nomad Foods Limited Nomad Foods GBR  $5,504 $7,344 $2,982 17.6% 13.8x 12.9x | 13.5x 2.5x
Orkla ASA 6I'k|CI NOR $10,542 $11,617 $5,520 14.7% 12.8x 12.7% 11.4x 2.1x

Pilgrim's Pride Corporation pﬁgrj:Tng USA  $5,624 $7,924 $12,290 6.9% 9.6x 7.1x 7.9x 0.6x

Post Holdings, Inc. USA $7,274 $14,047 $5,689 18.6% 12.1x 11.6x 13.1x 2.5x

Sanderson Farms, Inc. R USA  $3717  $368L $3,940 11.0% | 24.1x | 6.9x | 42x 0.9
I |

TreeHouse Foods, Inc. In_gm USA $2,757 $4,868  $4,322 11.5% 10.4x 8.8x 8.7X 1.1x

Yakult Honsha Co.,Ltd. Yalault IJPN $9,179 $8,795 $3,487 17.1% 15.3x  12.6x | 13.8x 2.5x

- - Excluido de media y mediana Media 10.9x  9.7x 9.0x 1.3x
Mediana 10.7x 8.7x 8.5x 1.2x

Industria de Alimentos Fuentes: Capital IQ, S&P Market Intelligence Seale & Associates
2021 Creative Solutions. Trusted Advice.



INDUSTRIA GLOBAL - EMPRESAS PUBLICAS COMPARABLES
CAPITALIZACION DE MERCADO >US$10 MIL MILLONES

Promedio Anual Actualizado

Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 13, 2021

US$M  EBITDA VE/ VE/
EBITDA Ventas

Cap. Valor

Compafiia Mdo. Empresa
US$M US$M

Associated

Associated British Foods plc E{iﬁs*'“mds GBR $26,265 $30,192 $17,552 9.8% 9.4x 8.7x 13.6x 1.7x
Barry Callebaut AG ey CHE  $12,619  $14,570  $7,279 9.5% 16.5x  16.5x | 19.7x 2.0x

Campbell Soup Company &fﬂpfzﬁ USA $13,974 $19,203 $8,711 19.3% 11.9x  11.8x 9.7x 2.2x
Chocoladefabriken Lindt &

CHE $24,194 $24,433 $4,560 15.1% 22.1x  22.8x 32.4Xi 5.4x
1

Springli AG 1

¥
Conagra Brands, Inc. cg’;;:;A USA $17,916 $27,420 $11,733 21.6% | 12.4x 11.5x | 10.3x 2.3x
Danone S.A. Cr, DANONE FRA $46,738 $61,639 $28,893 18.7% | 12.0x 10.3x | 10.8x 2.2X
Fomento Econémico

0,

Mexicano. S.A.B. de C.V. FEMSA MEX $27,924 $37,988 $24,226 11.4% | 11.5x  9.8x | 12.1x  1.5x

\
General Mills, Inc. &ﬁﬁ.":’a' USA $38135 $50,126 $18,626 22.4% | 12.3x 12.5x | 11.7x  2.7x

Hormel Foods Corporation (Hormel) USA  $26,442 $25977 $9,869  13.6% | 16.2x 15.4x | 18.8x  2.6x
JBS S.A. (JBS) BRA $14,215 $27,849 $51,123 10.4% | 8.4x  58x | 45x  0.5x
Kellogg Company W USA $22,187 $30,638 $13,942 17.0% | 11.6x 13.2x | 12.3x  2.2x
Lamb Weston Holdings, Inc.lambWestonas. USA  $12,245 $14,304 $3,510 18.7% | 14.5x 13.8x | 19.7x  4.1x
McCormick & Company, McCORMICK USA  $23,722 $29,102 $5,871 21.4% | 21.9x 22.4x | 22.4x  5.0x

Incorporated
Mondelez International, Inc. JMondelez, USA $91,378 $109,581 $27,112 21.9% 16.7x  15.2x | 15.7x 4.0x

International

Mowi ASA MQWI NOR $14,195 $16410 $4576 16.7% | 10.6x 15.1x | 152x  3.5x
Nestlé S.A. %ﬂé CHE $356,513 $392,268 $95712 20.2% | 16.2x 16.4x | 18.0x  4.2x
PepsiCo, Inc. 8 USA $204053 $241,109 $71,311 181% | 155x 17.4x | 17.9x  3.4x
Saputo Inc. Sapilo  CAN  $12,392 $15522 $11,364 9.6% | 157x 12.8x | 13.1x  1.3x
The Hershey Company ~ HERSHEYS  usa  $36,183 $39,787 $8.408 26.9% | 15.8x 16.9x | 17.2x  4.7x
The J. M. Smucker « USA $14,756 $19,174 $8,003  23.3% | 11.2x 9.9x | 10.3x  2.4x

Company HE AM SMUCKER C2
The Kraft Heinz Company  KraftéHeinz USA  $53,109 $78,300 $26,422 27.1% 9.5x 9.5x 9.1x 3.0x

Tyson Foods, Inc. @Tyson USA $28,223 $37,849 $43,242 12.1% 9.8x 7.3X 7.2X 0.9x

- - Excluido de media y mediana Media 13.7x  13.4x  14.6X 2.8x
Mediana 12.4x 13.0x  13.3x 2.5x

Industria de Alimentos Fuentes: Capital IQ, S&P Market Intelligence Seale & Associates
2021 Creative Solutions. Trusted Advice.



TRANSACCIONES GLOBALES DE LA INDUSTRIA

% Tamafio \/= \=
Adquirido US$M EBITDA Ventas

Objetivo Descripcion Comprador

Feb-21 00O Pit-Product RUS @ Procesa y emaqueta carnes JSC Mikhailovsky Agro-Industrial Group 100.0% $36.4 - -
" M=  Manufactura y vende productos de B
Ene-21 Hu Master Holdings, LLC USA = chocolate Mondelez International, Inc. 93.0% $231.0 - -
Dic-20 éa:'ady Tluszczowe KIUSZWICA by oy OPETa como Z?g;e;:réfro'”dus"'a' Y Koninkiike Bunge B.V. 35.8% $148.6 11.3x 0.5x
Nov-20 The Cholula Food Company Inc. USA % Manufactura y distribuye salsa picante  McCormick & Company, Incorporated 100.0% $803.0 - -
Nov-20 Gastronomica Roscio ... ITA ' ' Prodgce comidas preparadas Dea Capital Alternative Funds SGR SpA; 80.0% $59.1 12.5x 2.2%
refrigeradas y congeladas Taste Of Italy 2 Fund
Plantas Manufactureras en ). Comprende unidades manufactureras
Oct-20 Batley y Kirkham de Fox's GBR w[# P de bisquets CTH Invest SA 100.0% $317.8 - 1.6x
Biscuits Ltd. d
Feb-20 Sadler's Smokehouse, Ltd. USA g Procesa y vende carnes ahumadas Hormel Foods Corporation 100.0% $270.8 - -
Ene-20 Fairlife, LLC USA -E Provee productos lacteos The Coca-Cola Company 57.5% $979.0 - -
Dic-19 Voortman Cookies Limited CAN “' Produce y vende galletas 2727939 Ontario Inc. 100.0% $319.8 - -
Ago-19  Tulip Ltd cBR &  Producey ofrece camne de cerdoy  pyie pride Corporation 100.0% $380.9 - 0.3x
Ll productos carnicos
Ago-19  ONE Brands, LLC usa £= Producey comercializa unalineade o\ o company 100.0% $401.5 - -
- barras nutricionales bajas en azlicar
Ago-19  Quest Nutrition, LLC usa €=  Producey COpT;;ﬁ's;m baras de  \yins Nutritionals Holdings, Inc. 1000%  $1,000.0 ; .
Ago-19  Superior Cake Products, Inc.  UsA = Producey °fre°mrc°e"s“°t°5 homeados o - | ee Frozen Bakery 100.0% $65.0 9.3x 1.5x
Jul-19 Kelsen Group A/S DNK := Manufactura y vende galletas Ferrero S.p.A. 100.0% $300.0 - 1.9x
Abr-19 Stremicks Heritage Foods, LLC USA % Produce y ofrse;elgcr?ed;sctos lacteos y Dairy Farmers of America, Inc. 52.8% $947.9 - -
Mar-19 Koninklijke Wessanen N.V. NLD Produce, comerglahzgy vende PAl Partners 100.0% $1,059.2 14.0x 15x
(nka:Ecotone) - productos alimenticios
. s "
Feb-19 Dairy Crest GrpL_Jp plc (nka:Dairy GBR ; 2 Procesa, manufacltura y vende Saputo Inc. 100.0% $1,594.2 10.1x 2 6x
Crest Group Limited) * productos lacteos
Ene-19  Natra, S.A. gsp “™  Produceydistribuye productos de 014 confectionery Group S. 1.l 100.0%  $321.0 8.1x 0.7x
- chocolate y cacao
Dic-18  Ariake U.S.A., Inc. usa #=  Produceyvende caldos, salsas, e 100.0% $176.0 - 3.3x
- grasas y carnes secas
TS Produce y comercializa productos de

Dic-18 Easyfood A/S DNK wpr panaderia para tiendas de Orkla Foods Danmark A/S 90.0% $50.4 10.9x 1.2x
conveniencia

Industria de Alimentos Fuentes: Capital IQ, S&P Market Intelligence Seale & Associates
2021 Creative Solutions. Trusted Advice.



TRANSACCIONES GLOBALES DE LA INDUSTRIA

% Tamafio \/= VE/

BRIELE DB CRmpEER Adquirido US$M EBITDA Ventas

Dic-18 Good Food Holdings, LLC USA =— Procesa y provee comida natural PK Retail Holdings Inc. 100.0% $275.0 - 0.5x

Manufactura y comercializa
sazonadores como condimentos, The Kraft Heinz Company 100.0% $202.0 - -
salsas y aderezos

Nov-18 Primal Nutrition, LLC USA

(I

Nov-18 Blommer Chocolate Company, USA 'E Procesa, manufactura y ofrece Fuii Oil Holdings Inc. 100.0% $750.0 13.4x 0.8x
Inc. — chocolate y cacao
Sep-18 Perutnina Ptyj d.d. SVN 0 Produce y preserva carnes de ave ~ MHP SE 90.7% $260.2 10.0x 0.9x
Jun-18 Pinnacle Foods Inc. USA E Manufactura_l, comgrmallza y d'Str.'buy.e Conagra Brands, Inc. 100.0% $10,986.8 16.5x 3.5x
— productos alimenticios de conveniencia
e il i
Jun-18  Aunt Bessie's Limited GBR &f  Produceycomerciaiza pudines, -\ o Foods Europe Limited 100.0% $279.5 10.4x 1.9x
> botanas y comidas empaquetadas
Jun-18 Tecumseh Poultry LLC USA g Produce y procesa pollo Tyson Foods, Inc. 100.0% $382.0 - -
; Shepherd Gourmet Dairy o R
May-18 (Ontario) Inc. CAN ‘4' Produce queso y yogurt Saputo Inc. 100.0% $77.5 1.8x
Abr-18 gzt{;:)pr:::yBiichackmg USA -E Produce y vende productos cérnicos Marfrig Global Foods S.A. 51.0% $969.0 4.4x 0.3x
Desarrolla, produce y comercializa
Ene-18  Higli Holding AG cre @ productos alimenticios, botanas, gy £o04 Group AG 49.8% $228.6 12.9% 1.4x
mezclas de bebidas y suplementos
dietéticos
Media 11.1x 1.5x
Mediana 10.9x 1.5x

Industria de Alimentos Fuentes: Capital IQ, S&P Market Intelligence Seale & Associates
2021 Creative Solutions. Trusted Advice.



TRANSACCION REPRESENTATIVA

“Estamos muy emocionados por la adquisicion
El 30 de noviembre de 2020, McCormick &

- L de Cholula, ya que refuerza nuestro enfoque
Company, Inc. anuncié la adquisicion de

general en el crecimiento y la creacion de valor
The Cholula Food Company, Inc., por

. para nuestros accionistas a largo plazo”.
US$803.0 millones

Lawrence E. Kurzius, Presidente y Director

General de McCormick

COMPRADOR O M CCO RM !CK OBJETIVO
ADQUIRIO A ULA
(H0Lzea

THE CHOLULA
FOOD COMPANY

McCormick & Company, Inc. es una empresa The Cholula Food Company, Inc. es una

publica estadounidense que manufactura, empresa estadounidense que manufactura y

comercializa y distribuye especias y distribuye salsas picantes en Jalisco, México

condimentos

FUNDADA FUNDADA
EN 1889 EN 1989
UBICADA EN oLULA UBICADA EN
c MARYLAND, l'lﬂﬁﬂm NUEVA JERSEY,
® EUA EUA
PRESEN(;JA EN PRESE,NC|A EN
+140 PAISES +3 PAISES
Industria de Alimentos Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa Seale (5" Associates

2021 Creative Solutions. Trusted Advice.



MANDATOS MEXICANOS REPRESENTATIVOS
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Seale (5 Associates

Creative Solutions. Trusted Advice.

Desde 1999, Seale & Associates ha sido el asesor de confianza
de respetadas empresas publicas y privadas alrededor del
mundo. Seale es un banco de inversién global con amplia
experiencia en fusiones y adquisiciones (M&A), asesoria de
finanzas corporativas y consultoria de estrategia a nivel
empresarial con un historial de éxito en una amplia gama de
industrias. Nuestro experimentado equipo de profesionales
estd comprometido a servir a los clientes con excelencia e
integridad, al tiempo que ofrece ideas y soluciones innovadoras

para abordar transacciones complejas.

ASESOR DE COMPANIAS LIDERES A NIVEL MUNDIAL

FEMSA y/ A
ﬁ; FoQuEe

LOCKHEED MARTIN

RGIS

Honeywell

‘!& UI‘Iited AMERICAN
Technologies STANDARD
27 Standex @ Hertz.
ED  tyco )

SRUPO
TAMPICO

9 Celanese

X
“ITT
INFORMACION DE CONTACTO

Oficinas Centrales
901 N. Glebe Road
Piso 5
Arlington, Virginia
+1 (703) 294 6770

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en F&A y/o
multiplos de alguna transaccion en especifico o industria

Washington, D.C. | Ciudad de México | Monterrey | Miami

Equipo México

James A. Seale
Presidente
jseale@sealeassociates.com

Brett M. Carmel

Director Ejecutivo Senior y Cofundador

bcarmel@sealeassociates.com

Felipe Bueno Viesca
Director Senior
fbueno@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque
Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

Carlos Hernandez
Director Ejecutivo
chernandez@sealeassociates.com

Alejandro Montemayor
Vicepresidente
amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios
Asociado
arios@sealeassociates.com

Carlos Bonilla
Analista
cbonilla@sealeassociates.com

Fernanda Esparza
Analista
fesparza@sealeassociates.com

Jorge Enriquez
Analista
jenriquez@sealeassociates.com

Sofia Félix
Business Development
sfelix@sealeassociates.com

Miguel Leal
Business Development
mleal@sealeassociates.com

André de Lachica
Analista Junior
adelachica@sealeassociates.com

André Leroy
Analista Junior
lleroy@sealeassociates.com

Daniela Verdugo
Analista Junior
dverdugo@sealeassociates.com

José Pablo Arronte
Analista Junior
jarronte@sealeassociates.com

Mikel Lanzagorta
Analista Junior
mlanzagorta@sealeassociates.com

Regina Labardini
Analista Junior
rlabardini@sealeassociates.com

Para mas informacion favor de visitar:

www.sealeassociates.com




