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INTRODUCCION

Estamos contentos de compartirles nuestra actualizaciéon de multiplos para la industria
de bebidas no alcohdlicas durante el segundo trimestre de 2021.

Nosotros en Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disefiados para optimizar el valor y alcanzar las metas
estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que incluyen Fusiones,
Adquisiciones, Desinversiones, Venta de Negocios, Recapitalizaciones, entre otros
servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de 20 afios hemos servido con éxito a clientes alrededor del mundo y
estamos encantados de proveer asesoria en banca de inversion a nuestros clientes de
la industria de bebidas no alcohdlicas que buscan crecer por medio de adquisiciones u
optimizando su portafolio a través de desinversiones estratégicas.

Experiencia Relevante en el Sector

Sergio Garcia

Director Ejecutivo

O: +52 (55) 8000 7463
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Alejandro Montemayor
Vicepresidente
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Sofia Félix

Directora de Business Development
O: +52(55) 8000 7463
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sfelix@sealeassociates.com
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TRANSACCION REPRESENTATIVA DE SEALE & ASSOCIATES

CAFE DEL PACIFICO

Objetivo: Café Del Pacifico, S.A. de C.V (“Caffenio”)

Tipo de transaccion: Asesor de Asociaciones Estratégicas
Industrias: Alimentos y Bebidas

Geografia: Hermosillo, México

Situacion

Seale & Associates fue contratado por la familia de los duefios
de Caffenio, un lider mexicano en la produccién y tueste de
café y productos relacionados al café, para asesorarlos en la
estructura de una transaccion con OXXO, su principal cliente
en ventas y volumen. La empresa y cliente tenian serias
preocupaciones acerca de la naturaleza altamente
dependiente de su relacién.

Enfoque de Seale & Associates

Los profesionistas de Seale condujeron un analisis completo
de la situacidon y determinaron una transaccién ideal que
resolvio las preocupaciones de ambas partes.

Resultado

El proceso resulté en la venta de una participacién minoritaria
y la ejecucion de un acuerdo de suministro a largo plazo con
OXXO. Gracias a esta transaccion, Caffenio ha crecido
considerablemente impulsado por una relacién mas fuerte y
estable con OXXO.
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“Le pedimos a Seale que
nos ayudara a disedar y
ejecutar una coinversion
con un cliente importante.
Disefiaron una estructura

de transaccion
personalizada que resolvio
perfectamente nuestras
necesidades y las

necesidades de nuestro
cliente. Se ganaron nuestra
confianza y la confianza de
nuestro socio y ambas
partes no podrian estar mas
contentas con el resultado”.

José Antonio Diaz,
Presidente y  Director
General, Café Del Pacifico,
S.A.de C.V.
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GRUPO FOMENTO QUERETANO

Objetivo: Grupo Fomento Queretano

Tipo de transaccioén: Asesoria de Venta

Industrias: Productos de Consumo, Alimentos y Bebidas
Geografia: Querétaro, México

Tama#io: US$580 millones

Situacioén

Seale & Associates fue contratado por la familia propietaria de Grupo
Fomento Queretano, uno de los grupos de empresas de
embotelladoras de Coca-Cola mas antiguos en México, para analizar

alternativas estratégicas de su negocio en el marco del cambio del
panorama en la industria.

Enfoque de Seale & Associates

Los profesionistas de Seale le presentaron a la familia una variedad de
alternativas estratégicas y resultados de escenarios para una venta o
fusién con tres consolidadores de la industria y realizaron un analisis
en relacion a los objetivos de valor para los accionistas, tiempo y
control del negocio. Después de que la familia decidié que una fusién
con Coca-Cola FEMSA era la alternativa preferida, Seale ejecuté un
proceso disciplinado y rapido de comprador preferente para lograr los
objetivos de valor, tiempo y control de los accionistas.

Resultado

El proceso resulté en un consenso entre los accionistas sobre la
alternativa preferida y una fusion con Coca-Cola FEMSA. Como
resultado de la fusién, los accionistas de Grupo Fomento Queretano
recibieron 45.1 millones de acciones serie L KOF por un valor empresa
agregado total de aproximadamente MXN $7.6 mil millones (US $580
millones).
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“Desde el principio del proceso de
planificacion antes de nuestra
fusion con Coca-Cola FEMSA,
Seale escucho y ofrecié
respuestas directas a todas y cada
una de las preguntas e
inquietudes de nuestra familia y
presentaron una amplia gama de
opciones. Sus profesionistas nos
dieron invaluable orientacion y
apoyo a medida que nos ayudaron
a mediar las negociaciones de
fusion. Sabiamos que podiamos
contar con su asesoria confiable
para asegurarnos de tomar las
mejores decisiones para nuestra
compaiiia, nuestros empleados y
nuestra familia”.

Federico Ruiz Rubio, ex miembro
del Consejo y Accionista, Grupo
Fomento Queretano
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TRANSACCION REPRESENTATIVA DE SEALE & ASSOCIATES

GRUPO TAMPICO

Objetivo: Grupo Tampico

Tipo de transaccion: Asesoria de Venta

Industrias: Productos de Consumo, Alimentos y Bebidas
Geografia: Tamaulipas, México

Tamafdio: US$800 millones

Situacion
Seale & Associates fue contratado por el grupo de accionistas de

Grupo Tampico para analizar y estructurar la fusién de la division de
bebidas de la compafia con Coca-Cola FEMSA.

Enfoque de Seale & Associates

Los profesionistas de Seale le presentaron a la familia una variedad
de alternativas estratégicas y resultados de escenarios para una
venta o fusién con tres consolidadores de la industria y realizaron
un analisis en relacién a los objetivos de valor para los accionistas,
tiempo y control del negocio. Después de que la familia decidié que
una fusion con Coca-Cola FEMSA era la alternativa preferida, Seale
ejecutd un proceso disciplinado y rapido de comprador preferente
para lograr los objetivos de valor, tiempo y control de los
accionistas.

Resultado

El proceso resulté en una fusién exitosa con Coca-Cola FEMSA.
Como resultado de la fusién, los accionistas de Grupo Tampico
recibieron 63.5 millones de acciones serie L KOF por un valor de
MXN 103.20 por accion.
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“Seale  brindd6 a nuestros
accionistas una guia valiosa sobre
una amplia gama de temas
importantes durante el proceso y
sirvi6 como un asesor confiable,
ayudandonos a estructurar una
fusion exitosa con Coca-Cola
FEMSA que cumpli6 con los

objetivos de nuestros
accionistas”.
Robert Fleishman,

Vicepresidente, Grupo Tampico

“Nos complace haber cerrado
exitosamente esta fusién tan
importante en un periodo corto
de tiempo y haber consolidado
nuestra posicion como lider en la
industria mexicana de bebidas”.

Carlos Salazar Lomelin, Director
Ejecutivo, Coca-Cola FEMSA
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EMPRESAS F,’UBLICAS GLOBALES COMPARABLES
CAPITALIZACION DE MERCADO <US$1 MIL MILLONES

Promedio Anual Segundo Trimestre

Compafia I\C/IZE()). Er::alroersa Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2021
P USSU Ugw US$M EBITDA ~ _ = VE/ VE/
EBITDA Ventas
A.G. BARR p.l.c. AGBarr GBR  $795  $730  $310  18.6% | 15.6x  10.6x | 11.7x  2.3x
Corporacion Lindley S.A. m& PER $911 $1,151 $666 23.3% 7.2X 7.9x 8.4x 1.9x

Hokkaido Coca-Cola
Bottling Co.,Ltd.

Kofola CeskoSlovensko a.s. Zkefola CzE  $276 $464 $271  13.3% | 8.9x 7.5x | 10.6x  1.7x

JPN $270 $165 $454 6.9% 3.7x 4.0x 5.3x 0.4x

Mineralbrunnen Uberkingen- g 0
Teinach GMbH & Co. KGaA “& e DEU $144 $165 $148 11.8% 7.0x 6.9x 9.9x 1.1x

Nichols plc Nicho'$ GBR $729 $669 $175 16.8% 16.7x 12.5x 29.1x | 4.1x

Organizacion Cultiba, S.A.B.

de C.V.

Société de Services, de

Participations, de Direction Spcw(e( BEL $920 $857 $326 18.8% 13.1x 12.9x 14.0x 2.7x
. o

et d'Elaboration

w
Wisynco Group Limited WISYNGO JAM $389 $358 $211 13.6% 14.7x 13.7x 12.7x 1.7x

-
CULTIBA MEX $415 $457 $244 11.5% 24.9x i 81.5x 7.0x 1.6x

- - Excluido de media y mediana Media 10.9x 9.5x 10.0x 1.9x
Mediana 11.0x 9.2x 10.3x 1.7x

EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES
CAPITALIZACION DE MERCADO US$1 - 10 MIL MILLONES

Promedio Anual Segundo Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2021
US$SM EBITDA VE/ VE/
EBITDA Ventas

Cap. Valor

Compaifiia Mdo. Empresa
US$M US$M 2019 2020

Arca Continental, SAB.de  @f  yew 410211 $12.762  $8.839  19.2% | 91x  8.0x | 7.6x  15x

Britvic plc GBR  $3,454 $4,370  $1,833 13.2% | 13.9x  13.1x | 17.0x 2.4x
Embotelladora Andina S.A. G@tit; CHL  $2,093 $2,858 $2,535 19.5% 8.7x 7.4x 6.2x 1.2x
Ito En, Ltd. «*ITOEN JPN  $5917 $5832 $4,083  6.8% 14.5x F178x _____ 212x 1.5x
E%t_t"iti_h”s””g Beverage | OTTE kor $1233 $2310 $2030 120% | 97x 98 | 109x  Lix
National Beverage Corp. W USA $4,407 $4,252 $1,072 22.9% 11.0x 13.4x 16.4x E 4.0x E

Primo Water Corporation ~ PRIM@  ysa  $2,607 $4248 $1,958 16.2% | 10.1x  9.2x | 11.2x  2.1x

- - Excluido de media y mediana Media 11.0x 10.1x 11.5x 1.6x
Mediana 10.1x 9.5x 11.0x 1.5x
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EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES
CAPITALIZACION DE MERCADO >US$10 MIL MILLONES

Promedio Anual Segundo Trimestre
Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2021
US$M EBITDA VE/ VE/
EBITDA Ventas

Cap. Valor

Compafiia Mdo. Empresa
US$M US$M 2019 2020

Coca-Cola FEMSA, S.A.B. Gty

0,
de GV, o MEX  $11,120 $13,380  $9,428  19.7% | 8.7x 7.5x 8.0x 1.5x
Keurig Dr Pepper Inc. “(I_-Sigggpe,. USA  $49,950 $64,339 $11,907 31.7% | 22.7x  159x | 16.5x  5.4x
m . i P ]
Monster Beverage I UsA  $48,284  $46,146  $4,780  36.4% | 22.2x | 24.4x | 26.4x | 9.7x |
Corporation 1 - ! )
PepsiCo, Inc. PE%GO USA $204,716 $241,862 $74,583 18.4% 15.5x 17.4x 17.9x 3.4x

Suntory Beverage & Food JPN  $11,639 $12,677 $10,585 13.3% | 9.6x 7.7x 9.0x 1.2x

Limted ~—  memwemme o TEEEEE TEEmTL L TEmEEE o T T e e

The Coca-Cola Company (P45, ~ USA $233,305 $267,917 $36,412 35.7% | 20.9x  19.7x | 20.3x | 8.0x |
1 ]

- - Excluido de media y mediana Media 16.6x 13.6x 14.3x 2.9x

Mediana 18.2x 15.9x 16.5x 2.4x

BEBIDAS NO ALCOHOLICAS - TRANSACCIONES GLOBALES
DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE

% Tamafo \= VE/

Objetivo Descripcion Comprador Vendedor Adquirido USSM EBITDA y

Jun-21 H'FACT'R USA Produce y vende jugos y agua Ficaar, Inc. - 100.0%
Jun-21 Planta de produccion BBM ARE Comprende una planta Ll\-x‘:kb.oJil SN | BINGHATTI 100.0% $58.5 i i |
en EAU manufacturera de bebidas Almarai &ﬁ whaliy— ' '
3 little @ Manufactura y vende jugos P I t 4 B o
Abr-21 WEST USA prensados en frio a n 100.0%
Abr-21  Planta en Udine ITA Comprende una planta K 100.0%
embotelladora de agua SAN BENEDETTO
fin Produce y vende bebidas no () W%’
- - 0
Abr-21 Sodenthaler DEU alcohélicas VIM C‘ 100.0%
MINERALBRUNNEN EURQPEAN PARTNERS
Abr-21 Société Alto 2000 Inc. CAN Vende agua comercial DWR - 100.0%

>

Industria de Bebidas No Alcohdlicas Seale &Associates

Fuentes: Capital 1Q, S&P Market Intelligence

Creative Solutions. Trusted Advice.

2° Trimestre 2021



intelectiva

adquirié

KFC Costa Rica

QSR

By J
. .
caffenio

se asocié con

OXXO

subsidiaria de

FEMSA

GRUPO

INDUSTRIOL

SOLTILLO
formé una asociacion entre

negocio de fundicién de
herramientas de

fue adquirida por

COLFRAX

Naen

fue adquirida por

;g Arysta LifeScience
b P

MANDATOS REPRESENTATIVOS

%

ARCACONTINENTAL

adquirié

Y J
. .
caffenio

se asocio con

AMERICAN
STANDARD

COMPANIES

vendi6

(ol Pox

) GRUPO
INDLUSTRIDL
N soutilo

COSMOCEL’
vendio
Cosmocel Quimica
a

A\

ICL Performance
Products LP

Unidad de negocio de

At

IS
INMAGUSA

Grupo Galaz, S.Ade C.V.

fue adquirida por

]
IOCHPE - MAXION

Washington, D.C. | Ciudad de México | Monterrey | Miami

57

ARCACONTINENTAL

adquirié

L e W!%‘
DEEP RIVER

8 N A CK

fue adquirida por

$aa IMcD

vendi6 sus activos de
bombeo de concreto en
México
a

2PUMPING
STEAM

FORTACERO

Servicios de
Asesoria
Financiera
Corporativa

DLGZ>

adquirié

Taller y tienda de
llantas en Ciudad
de México de

[ GREENBRIER
RAIL SERVICES

CHEN)

se fusion6 con

Slgma

un negocio de

”(l) JGi

ZINC NACIONAL "
adquirié
Negocio de
Reciclaje de Zinc
de

OHMG

Recylex Group

se ha asociado para
comercializar y desarrollar
almacenamiento y
distribucion de petréleo en
México con

4[1}11'[ H ENERGY

Servicios de
Asesoria
Financiera
Corporativa

AnneSullivan

fue adquirido por

s

. —_—
Discovery

GRUPO FOMENTO QUERETANO

fusiond su division
de bebidas con

fue adquirido por

FEMSA

FEMSA

vendi6

2

QUIMIPRODUCTOS

ECOLAB

concesionarios de

p GriiiFPOo Frec

VERESATEC

Servicios de
Asesoria
Financiera
Corporativa

fusioné su divisién
de bebidas con

4
Ragasa

Servicios de
Asesoria en
Adquisicion

Grupo Educativo

[ ] IEJV
UNIVERSIDAD
JOSE

o 1

fue adquirido por

Il"“h
»

INVEKRN
holding de

sanfer

adquirié una participacion
mayoritaria de

@ Portugal

) GRLUPO
INDUSTRIDL
S soLTiLo

vendio
unidades comerciales de
articulos sanitarios
SI. THOMAS CREATIONS

VITROMEX $6
a

i

Villeroy & Boch



Equipo México

Seale ¢5” Associates James A Seale

) . ) Presidente
Creative Solutions. Trusted Advice. jseale@sealeassociates.com
Brett M. Carmel
Desde 1999, Seale & Associates ha sido el asesor de confianza Dllistet Sjzauilie Serlon v Coliutskido
bcarmel@sealeassociates.com
de respetadas empresas publicas y privadas alrededor del Felipe Bueno Viesca
Director Senior
mundo. Seale es un banco de inversion global con amplia fbueno@sealeassociates.com

Sergio Garcia del Bosque
Director Ejecutivo
sgarcia@sealeassociates.com

experiencia en fusiones y adquisiciones (M&A), asesoria de

finanzas corporativas y consultoria de estrategia a nivel
Carlos Hernandez

empresarial con un historial de éxito en una amplia gama de DUTS L8 D
chernandez@sealeassociates.com

industrias. Nuestro experimentado equipo de profesionales Alejandro Montemayor
Vicepresidente
estd comprometido a servir a los clientes con excelencia e amontemayor@sealeassociates.com

Armando Rios
Asociado
arios@sealeassociates.com

integridad, al tiempo que ofrece ideas y soluciones innovadoras

para abordar transacciones complejas.
Carlos Bonilla
Analista

ASESOR DE COMPANIAS LIDERES A NIVEL MUNDIAL cbonilla@sealeassociates.com

Fernanda Esparza

I:EMS‘ @ G I S //CEmEx <6 fesparza@sé:lzgss?:)ciates.com

ARCACONTINENTAL
Jorge Enriquez

: Analista
Honeywe“ 744 FDQUE ‘ jenriquez@sealeassociates.com

LOCKHEED MARTIN GRUPO FOMENTO QUERETAND

Sofia Félix
Business Development

. - felix@sealeassociates.com
‘!& UI‘IIted AMERICAN S
Technologies STANDARD 2 Celanese .
COmmaNIES Miguel Leal

Business Development
mleal@sealeassociates.com

) iela Verd
Hsuniex () Hertz A

dverdugo@sealeassociates.com

José Pablo Arronte

}s/ W Analista Junior
~ I T T — tllca @ jarronte@sealeassociates.com
TRMPIGO

Mikel Lanzagorta

INFORMACION DE CONTACTO Analista Junior

mlanzagorta@sealeassociates.com

Regina Labardini
Analista Junior
rlabardini@sealeassociates.com

= ;

| aw, . L4
Oficinas Centrales Oficina Ciudad de México
901 N. Glebe Road Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 5 Piso 5
Arlington, Virginia Park Plaza Ill
+1(703) 294 6770 Ciudad de México

Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en F&A y/o
multiplos de alguna transaccién en especifico o industria Para mas informacion favor de visitar:

Washington, D.C. | Ciudad de México | Monterrey | Miami www.sealeassociates.com




