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INTRODUCCION

Estamos contentos de compartirles nuestra actualizaciéon de multiplos para la industria
de alimentos durante el segundo trimestre de 2021.

Nosotros en Seale & Associates estamos comprometidos en ofrecer soluciones
enfocadas en procesos disefiados para optimizar el valor y alcanzar las metas
estratégicas de nuestros clientes en un rango de transacciones que incluyen Fusiones,
Adquisiciones, Desinversiones, Venta de Negocios, Recapitalizaciones, entre otros
servicios de consultoria estratégica y finanzas corporativas.

A lo largo de 20 afios hemos servido con éxito a clientes alrededor del mundo y
estamos encantados de proveer asesoria en banca de inversion a nuestros clientes de
la industria de alimentos que buscan crecer por medio de adquisiciones u optimizando
su portafolio a través de desinversiones estratégicas.
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EXPERIENCIA RELEVANTE DE SEALE & ASSOCIATES EN EL SECTOR

GRUPO CHEN

Objetivo: Grupo Chen

Tipo de transaccion: Asesoria de venta

Industrias: Productos de consumo, Alimentos y Bebidas
Geografia: Monterrey, México

Situacion

Seale & Associates fue contratado por el duefio y fundador de
Grupo Chen para asesorarlo en la venta de la empresa como parte
de un plan de sucesiéon. Grupo Chen produce, comercializa y

distribuye productos lacteos, como queso, yogurt, mantequilla y
crema de leche.

Enfoque de Seale & Associates

Los profesionistas de Seale establecieron un proceso de comprador
preferencial con Sigma Alimentos, manteniendo la opcién de iniciar
un proceso de subasta competitiva con otros potenciales
compradores estratégicos para Grupo Chen. El enfoque disciplinado
de Seale en un proceso de comprador preferencial, le permitio
mantener el impetu y poder de negociacién durante en todo el
proceso, asegurandose de cerrar a un valor y términos justos.

Resultado

El proceso resulté en una exitosa adquisicion por parte de Sigma
Alimentos, subsidiaria de ALFA (BMV:ALFA) y Chen se convirtié en
la plataforma de crecimiento en productos lacteos para Sigma.
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“Cuando llegd el momento de
decidir sobre un plan de sucesién
viable para mi negocio, yo sabia
que ninguno de mis hijos estaba
interesado en hacerse cargo y lo
ultimo que queria era dejarles un
desastre después de mi partida.
Seale me dio tranquilidad ya que
me guiaron a través del proceso
de venta en lo que considero el
trabajo de mi vida y se aseguraron
de que obtuviera el mejor precio y
condiciones”.

Reynaldo Villarreal, Director
General y Propietario, Grupo
Chen
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PAN Y PRODUCTOS DE PANADERIA
EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES

La siguiente tabla incluye empresas que principalmente producen, distribuyen,

comercializan y venden pan y/o productos de panaderia, incluyendo pan de caja,

bizcochos, galletas, pasteles, entre otros

Compaiia

Cap. Valor
Mdo. Empresa
US$M US$M

Ventas
US$M

Margen

EBITDA

Promedio Anual
VE/EBITDA

2019 2020

Segundo Trimestre
Jun. 30, 2021

VE/

VE/

EBITDA Ventas

Aryzta AG ARYZTA CHE $1,354 $2370 $3,315  16% 6.3x 5.2x | 23.7x . 0.7x
Flowers Foods, Inc. Fﬁ USA $5,124 $6,133 $4,341 11.2% 12.1x 11.3x 10.5x 1.4x
Sr\“/po Bimbo, S.A.B. de (BMBO) MEX $9,868 $15438 $16,742 13.8% | 7.4x  6.7x | 6.1x  0.9x
e,
Grupo Nutresa S. A. COL $2,684 $3,625 $3,087 11.0% 12.5x 10.5x 9.5x 1.2x
Hostess Brands, Inc. @@ USA $2,126 $3,057 $1,074 24.6% 14.1x 14.0x 11.9x 2.9x
_ [T
J&JSnack Foods Corp. i@ ysa  $3,320 $3,097  $1,074  9.6% | 18.0x  17.7x | 45.7x | 3.2x
o S —
Lotus Bakeries NV 2D BEL s4584  $4738  $811  19.3% | 194x | 217x | 304x | 60x |
M. Dias Branco S.A. o 0 B T )
Indistria e Comércio de M DierEsenco— BRA $2,198 $2,329 $1,257 11.0% 15.9x 14.2x 14.4x 1.6x
Mondelez International, Inc. «Mondeléz, yUsaA  $89,458 $107,661 $27,843 22.1% 16.7x 15.2x 15.5x 4.0x
- - Excluido de media y mediana Media 13.6x 11.9x 11.3x 2.0x
Mediana 14.1x 12.7x 11.2x 1.5x
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CONFITERIA

EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES

La siguiente tabla incluye empresas que principalmente

producen, distribuyen,

comercializan y venden productos de confiteria, incluyendo dulces, chocolates,

chicles, caramelos, paletas, entre otros

Promedio Anual

Segundo Trimestre

ErEall Er\n/a|r0r Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2021
ompania Ug$‘f\ﬂsa EBITDA VE/ VE/
EBITDA Ventas

Barry Callebaut AG CHE $12,734 $14,632 $7,279  95% | 16.5x  16.5x | 20.3x 2.0x
Chocoladefabriken Lindt & CHE $24,615 $24,847 $4,655 17.0% | 22.1x  22.8x | 33.9x | 5.7x |
Springli AG R

Cloetta AB (publ) (loe?fez SWE  $862 $1,107 $673 11.7% | 11.1x  10.2x | 13.1x 1.7x

Hotel Chocolat Group plc  Ciecolet=. GBR $624 $621 $198 7.1% 21.1x  18.2x | 21.4x 3.1x

The Hershey Company HERSHEY. usa 36055 $39,658 $8,600 27.1% | 158x  16.9x | 17.2x  4.7x

Tootsie Roll Industries, Inc. | |Eiaaadll USA  $2,247  $2,077  $471  19.4% | 23.6x  20.2x | 22.5x | 4.4x

- - Excluido de media y mediana Media 18.4x 17.5x 18.0x 3.2x

Mediana 18.8x 17.6x 18.7x 3.1x

EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES

La siguiente tabla incluye empresas que principalmente

producen, distribuyen,

comercializan y venden condimentos y/o conservadores, incluyendo hierbas,

especias, extractos, salsas, aderezos, vinagres, entre otros

Valor
Empresa
US$M

Cap.
Mdo.
US$M

Ventas

Margen

Compafiia EBITDA

US$M

Promedio Anual
VE/EBITDA

Segundo Trimestre
Jun. 30, 2021
VE/ VE/

AU EBITDA Ventas

2020

Atlantic Grupa d.d. ATLANTIC HRv  s$817 $919 $881  12.6% | 85x  7.2x | 7.9x  1.Ix

McCormick & Company, WC USA  $23,722 $29,102 $6,026 20.8% | 21.9x | 22.4x | 22.4x | 5.0x

Incorporated R e R T

The Kraft Heinz Company  Krafteinz USA  $53,109 $78,300 $26,389 26.5% 9.5x 9.5x 9.1x 3.0x

- - Excluido de media y mediana Media  9.0x 8.3x 8.5x 2.0x
Mediana  9.0x 8.3x 8.5x 2.0x
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LACTEOS
EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES

La siguiente tabla incluye empresas que principalmente producen, distribuyen,
comercializan y venden productos lacteos, incluyendo leche, yogur, queso,

mantequilla y margarina, cremas, entre otros

Promedio Anual Segundo Trimestre

o Cap. el Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2021
Compaiia Mdo. Empresa
Usem LSS EBITDA ~ o ..o VEl  VE
EBITDA _Ventas
Bel Société anonyme '5',%'; FRA $3,493 $4,303 $4,043 10.7% 8.3x 7.2X 8.6x 1.1x
Danone S.A. [ypanone FRA  $45813 $60,419 $27,586 19.7% | 12.0x  103x | 10.8x 2.2
e
Emmi AG w&DL  cHE 5491 $5796  $4189  113% | 12.0x | 14x | 129x  14x
Fonterra Co-operative fmers)  NZL  $4,235  $8,350  $14,253  7.1% | 11.0x  87x | 7.9x 0.6

Group Limited

Glanbia plc IRL $4,717 $5,436 $4,670 6.2% 13.4x 10.2x 14.5x i 1.2x

glanbia

Grupo Lala, S.A.B. de C.V. 'Alég-’ MEX  $2,036 $3,427 $4,096 8.8% 9.9x 8.0x 8.4x 0.8x

Leche Gloria S.A. G‘g‘“ PER  $667 $833 $1,300 13.3% | 8.0x 8.2x 4.9x 0.7x

Meiji Holdings Co., Ltd.  M@IJi  JPN  $8,695  $9,500 $10,776 13.0% | 9.0x  85x | 6.8x  0.9x
_________ 1

Saputo Inc. Sapidor cAN $12316  $15388 $11,616 9.0% | 15.7x | 12.8x | 13.2x  1.3x
€S -

Savencia SA “_: SAVENCIA  FRA $1,151 $2,055 $6,312 7.1% 5.3x 4.5x 4.4x 0.3x

Unibel S.A. f?%’; FRA  $2,150 $3,572  $4,043 10.1% | 7.8 6.3x 7.4x 0.9x

1
Yakult Honsha Co.,Ltd. Yalault JPN $9,094 $8,714 $3,511 17.0% 15.3x i 12.6x 13.9x 2.5x
1

- - Excluido de media y mediana Media 9.7x 8.8x 9.0x 1.2x
Mediana  9.4x 8.5x 8.4x 1.0x
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GRANOS Y CEREALES

EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES

La siguiente tabla incluye empresas que principalmente producen, distribuyen,

comercializan y venden productos de granos y cereales, incluyendo harina, masa y

varios cereales para el desayuno y barras

Promedio Anual

Segundo Trimestre

Compafiia ﬁ:z Er\rl/zll‘oersa Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2021
' US$M  EBITDA VE/ VE/
USSM USSM 2019 2020 EBITDA Ventas
4
General Mills, Inc. &ﬁﬁ.":’a' USA  $36,997 $49,046 $18,127 22.6% | 12.3x  12.5x | 11.2x  2.7x
.
Gruma, S.A.B. de C.V. &9 MEX  $4,395  $5533  $4,521 14.9% | 8.7x 8.4x 7.4x 1.2x
ST
Kellogg Company /qub USA  $21,904 $30,355 $13,942 17.0% | 11.6x  13.2x | 122x  2.2x
Post Holdings, Inc. USA  $6,902 $13,675 $5,689 18.6% | 12.1x  11.6x | 12.7x  2.4x
Seaboard Corporation SEABYARD  ysa  $4,491  $4,516  $8,124  7.4% | 13.9x  9.1x 7.5x 0.6x
Media 11.6x 10.6x 10.0x 1.6x
Mediana 11.9x 10.3x 9.9x 1.7x
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CARNES Y MARISCOS

EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES

La siguiente tabla incluye empresas que principalmente producen, distribuyen,

comercializan y venden carnes y/o mariscos, incluyendo pollo, aves y productos

avicolas, pavo, pescado y mariscos, entre otros

Promedio Anual Segundo Trimestre
Compaiiia 332' Er;/allroersa Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2021
P s Ug$|v| US$M EBITDA ~ o o= o VE/ VE/
EBITDA Ventas
Brim hf. ISL $837 $1,180 $342 23.7% 13.3x 12.8x 13.9x 3.4x
BRF S.A. ~ brf BRA $4,401 $8,354 $7,273 12.8% 17.6x 8.0x 7.1x 1.0x
__________ hl
Floridienne S.A. ™) Frowmtenne BEL $726 $888 $461 8.5% 11.9x 10.8x 22.1x i 2.0x
_______________________________ !
1 1
. 9% 1 1
Hormel Foods Corporation (Hormel) USA  $25,884  $25,418 $9,869 13.6% ____1_6_._2_)(_“5_"1_?._{% _____ % %_3:'_31“! 2.6x
g‘edgsg'as Bachoco, SAB. pachoco  MEX  $2315  $1,532  $3.858 12.9% | 83x  5.8x | 3.8x  0.4x
JBS S.A. (J BS) BRA $14,460 $28,424 $51,123 10.4% 8.4x 5.8x 4.5x 0.5x
L.D.C. S.A. ‘3" FRA $2,045 $1,908 $5,358 7.9% 5.9x 5.0x 4.4x 0.4x
LDC
Minerva S.A. Minerva%oods BRA $984 $2,066 $3,723 10.4% 8.6x 6.2Xx 4.7X 0.5x
P
Mowi ASA MOWI NOR $13,146 $15295 $4,576  16.7% 10.6x 15.1x 14.6x 3.4x
ORIOR AG ORIOR  cHE  ¢588  $753  $679  7.8% | 11.7x  11.8x | 14.9x  1.2x
9
Pilgrim's Pride Corporation pilgrims USA $5,405 $7,705  $13,104 7.6% 9.6X 7.1x 7.7X 0.6x
o
Sanderson Farms, Inc. RES. USA  $4108  $4162 $3940 11.0% | 241x | 69x | 47x  Llx
S |
Tyson Foods, Inc. @Tyson USA  $26,906 $36,424 $43,242 11.9% 9.8x 7.4x 7.1x 0.8x
- - Excluido de media y mediana Media 10.5x 8.0x 8.0x 1.4x
Mediana  9.8x 7.1x 7.1x 1.0x
Industria de Alimentos Seale (5" Associates
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ALIMENTOS PREPARADOS Y PRESERVADOS
EMPRESAS PUBLICAS GLOBALES COMPARABLES

La siguiente tabla incluye empresas que principalmente producen, distribuyen,
comercializan y venden alimentos preparados y preservados, incluyendo frutas y

verduras procesadas, pasta, sopas, jaleas y mermeladas, botanas, entre otros

Promedio Anual Segundo Trimestre

Valor

Carnaiia B Ventas Margen VE/EBITDA Jun. 30, 2021

P Ug$|v| US$M  EBITDA ~ o o~ o VE/ VE/
EBITDA Ventas

B&G Foods, Inc. USA $2,174 $4,495 $2,024 18.2% 10.3x 10.1x 11.7x 2.2X

BaG DS, INC.

Bakkavor Group plc BAKKAV()R GBR $1,056 $1,630 $2,430 7.7% 7.1x 6.2X 7.8% 0.7x
Bonduelle SCA Bonduelle FRA ~ $833  $1018  $3491  6.8% | 83x  7.x | 75x  06x
Camil Alimentos S.A. @Camil BRA $718 $978 $1,520 9.2% 9.6x 11.6x 6.2x 0.6x

Campbell Soup Company ~ Gamplelli USA  $13,868 $19,097 $8,711  19.3% | 11.9x  11.8x | 9.6x 2.2x

CJ Cheiljedang Corporation CJ‘.'J.‘CHEILJEDANG KOR  $6,432 $17,733 $21,810 11.2% 7.7x 7.8x 7.2x 0.8x

&

Conagra Brands, Inc. L= USA $17,110 $26,614 $11,185 21.4% | 12.4x  11.5x | 10.0x  2.3x

Ebro Foods, S.A. Ebro ©esp  $3203  $4234  $3308 12.6% | 11.0x 9.9x 9.4x 1.3x

gr\“/po Herdez, S.A.B. de ﬂ MEX  $819  $1,670  $1,208 135% | 7.0x  7.4x 7.1x 1.4x

. . HERDEZ
. N 0

La Doria S.p.A. azD ITA $655 $805 $1,014 9.2% 7.7x 9.2x 8.4x 0.8x
__________ A R

Lamb Weston Holdings, Inc. LambWestenaa. USA  $11,802 $13,861 $3,671 18.1% 14.5x i 13.8x 19.1x i 3.9x

Nissin Foods Holdings T _i ____________________ T

ot & PN $7640  $7,533  $4576  13.8% | L44x | 142x | 111 16

Nomad Foods Limited Nomad Foods GBR $5,018 $6,858 $2,982 17.6% 13.8x 12.9x 12.6x 2.3x

Orkla ASA ‘Orkla NOR $10,263 $11,321  $5550 14.7% | 12.8x  12.7x | 11.3x  2.0x

TreeHouse Foods, Inc. n_egm USA  $2,575 $4,687 $4,322 11.4% 10.4x 8.8x 8.4x 1.1x

- - Excluido de media y mediana Media 10.0x 10.1x 9.2x 1.6x

Mediana 10.3x 10.0x 8.9x 1.4x

-~

VA'
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Objetivo

ALIMENTOS - TRANSACCIONES GLOBALES
DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE

Descripcion

Comprador

%
Adquirido

Jun-21 = _BagelBoy
Jun-21 SAS Ateliers Du Pain 81
Jun-21 michel's bakery
Jun-21
Jun-21
Jun-21
May-21 ecom
EAEN

AT pagkine N 4
May-21 Dinn

.0

May-21 GU
May-21 TARTE
May-21 custou WM wane
May-21 Wheat Parent, Inc.
May-21
May-21 | OTMUCHOW
a2t oo
Abr-21 @g@
Abr-21
Abr-21
Abr21 [ Proteus Industries Inc.
Abr-21
Abr-21 NATURAL

AmEerican Foops

USA

FRA

USA

MEX

USA

USA

CAN

USA

CAN

GBR

NLD

USA

USA

USA

POL

USA

FRA

ESP

FRA

USA

USA

USA

Produce y vende bagels, pan de
mesa, pitas y pan para sandwich

Elabora panes estilo paillase
precocido

Produce productos horneados
frescos y congelados

Produce y vende helados y
paletas heladas

Produce y vende sardinas
enlatadas

Produce y vende sal de mar

Produce y ofrece extractos,
sabores, antioxidantes naturales y
potenciadores de sabor

Corta y procesa carne

Produce y vende hierbas y
especias

Produce mousses, soufflés,
chocolates, cheesecakes,
pasteles, entre otros

Desarrolla, produce y distribuye
productos de pasteleria

Manufactura y vende entradas,
aperitivos y acompafiamientos
listos para hornear

Produce productos molidos y de
panaderia

Produce y comercializa quesos de
leche de cabra

Produce y vende dulces, botanas
saladas y cereales

Produce y vende sal y pimienta
molida

Produce, corta, empacay
distribuye productos avicolas
frescos y congelados
Manufactura y comercializa
preparaciones y productos de
carne

Produce postres de fruta con
distintos sabores

Ofrece productos con proteina de
pescado

Manufactura y distribuye
desayunos congelados

Produce, procesa y vende miel de
abeja y endulzantes comerciales

CROWN

BAKERIES

GRAINDOR

CROWN

AxERIES

<4
—_—

[ ememit—

gl MUTANDIS

R e A
& ;;Sh\ SALTS OF HAWAT

ROBERTET

i, MEAT,
;— :a

Champlain Financial Corporation,
Investment Banking Arm

Exponent

stellex

Y STAGE

w7z Olam
¢7
LDC
#858

Crédits Mutuel
Equity

rynwood
Artners
fer———

BLUE RoaD
o cariTaL

NOBLE 19290 FOODS

NEW WATER

j

Z River Associates

5 KAINOS

CHANGE CAPITAL AT WORK

t—_f'//
EUREDEN

EQUISTONE

The Oklahoma Publishing Company

E PEAK ROCK CAPITAL

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

65.3% $38.6 13.1x 0.8x

100.0%

$950.0 - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% - - -

100.0% $102.0 - -
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intelectiva

adquirié

KFC Costa Rica

QSR

By J
. .
caffenio

se asocié con

OXXO

subsidiaria de

FEMSA

GRUPO

INDUSTRIOL

SOLTILLO
formé una asociacion entre

negocio de fundicién de
herramientas de

fue adquirida por

COLFRAX

Naen

fue adquirida por

;g Arysta LifeScience
b P

MANDATOS REPRESENTATIVOS

%

ARCACONTINENTAL

adquirié

Y J
. .
caffenio

se asocio con

AMERICAN
STANDARD

COMPANIES

vendi6

(ol Pox

) GRUPO
INDLUSTRIDL
N soutilo

COSMOCEL’
vendio
Cosmocel Quimica
a

A\

ICL Performance
Products LP

Unidad de negocio de

At

IS
INMAGUSA

Grupo Galaz, S.Ade C.V.

fue adquirida por

]
IOCHPE - MAXION

Washington, D.C. | Ciudad de México | Monterrey | Miami

&

ARCACONTINENTAL

adquirié

L e W!%‘
DEEP RIVER

8 N A CK

fue adquirida por

$aa IMcD

vendi6 sus activos de
bombeo de concreto en
México
a

2PUMPING
STEAM

FORTACERO

Servicios de
Asesoria
Financiera
Corporativa

DLGZ>

adquirié

Taller y tienda de
llantas en Ciudad
de México de

[ GREENBRIER
RAIL SERVICES

CHEN)

se fusion6 con

Slgma

un negocio de

”(l) JGi

ZINC NACIONAL "
adquirié
Negocio de
Reciclaje de Zinc
de

OHMG

Recylex Group

se ha asociado para
comercializar y desarrollar
almacenamiento y
distribucion de petréleo en
México con

4[1}11'[ H ENERGY

Servicios de
Asesoria
Financiera
Corporativa
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de bebidas con
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VERESATEC

Servicios de
Asesoria
Financiera
Corporativa

fusioné su divisién
de bebidas con
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Servicios de
Asesoria en
Adquisicion

Grupo Educativo

[ ] IEJV
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JOSE
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INVEKRN
holding de

sanfer

adquirié una participacion
mayoritaria de

@ Portugal

) GRLUPO
INDUSTRIDL
S soLTiLo

vendio
unidades comerciales de
articulos sanitarios
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a
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Por favor contactenos si requiere informacion adicional sobre tendencias en F&A y/o
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