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Seale&ASSOCiateS MEXICO F&A DICIEMBRE 2023

Resumen de Fusiones y Adquisiciones en México

En diciembre de 2023, se anunciaron 20 transacciones en México, representando un aumento de 5 transacciones con respecto al mes anterior. Comparado con el
mismo periodo del afo pasado, el volumen aumentd 4 transacciones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones en México
# de Transacciones por Mes Transacciones Anuales (US$ millones)

2019 EIEROOXY
20

16 5 2020

19 19
15
13 13
11
10 9 9
8 2021
I I 2022 EIEXNEXY)

Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
22 23 23 '23 23 23 23 23 23 '23

v 9 9
23 '23 '23 , ,
. . . Dic. Acum. '22 201
Tl T2 T3 T4
Numero de Transacciones
inclui - - Dic. Acum. '23
Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture o o 161

capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Resumen de Transacciones por Empresas Mexicanas en el Extranjero

En diciembre de 2023, se anunciaron 3 transacciones por parte de empresas mexicanas en el extranjero, manteniendo el mismo volumen de transacciones con
respecto al mes anterior. Comparado con el mismo periodo del afio pasado, el volumen de transacciones aumentd 3 transacciones.

Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas en el
Extranjero
# de Transacciones por Mes
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Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Valor y Volumen Acumulado Revelado de Transacciones por Empresas Mexicanas
en el Extranjero
Transacciones Anuales (US$ millones)
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Resumen de Fusiones y Adquisiciones por Industria

El sector de bienes raices liderd |la actividad de F&A con 26 transacciones El sector industrial lidera |a actividad de F&A a diciembre de 2023, con 13
anunciadas a diciembre de 2023 cada una, representando un 16.1% del total transacciones de empresas mexicanas anunciadas en el extranjero,
de transacciones durante el ano. representando el 29.5% del total de transacciones en el periodo.
Transacciones en México por Industria Transacciones de Empresas Mexicanas en el Extranjero por Industria
Total de Transacciones Acumuladas a Total de Transacciones Acumuladas
Retail 9 diciembre de 2023: 161 a diciembre de 2023: 44
N e LT 4.5%
Entretenimiento 3 - Telecom 2.3%
Servicios 4 Bienes Raices 9.1%
Salud 4
Infraestructura 6
r i O
Petroleo & Gas 6 Otros 11.4% a Industrial 29.5%
Energia 9 '
Consumo | 1>
Otros
Mineria | '5
TI
Financiero THLA% s
Industrial

Bienes Raices

| - L i
Consumo 15.9% -~ Financiero 15.9%

Nota: los datos incluidos en este reporte se componen de transacciones de empresas en etapa madura y excluyen transacciones de venture
capital y aumentos de capital. Asimismo, se han incluido algunas transacciones que pueden estar sujetas a condiciones de cierre habituales y
aprobaciones regulatorias.

Fuentes: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Transacciones en México Durante Diciembre 2023 (1/3)

Objetivo Industria

Y acimientos

Petroliferos de Ichalkii  Yacimientos Petroliferos de Ichalkil y Pokoch o~ R e @D

0 == g =Y

y Pokoch en el Golfo en el Golfo de México Petroleo & Gas = =
de México

Dos edificios en I

Ciudad Judrez y Dos edificios en Ciudad Juarez y Reynosa Bienes Raices €’ PROLOGIS'
Reynosa

SAARMONY Marival Armony Luxury Resort & Suites

: Bienes Rai
e Opera un hotel para adultos en Punta de Mita enes ralces

Proyecto de Plata Proyecto de Plata y Oro Santa Maria

y Oro Santa Maria Comprende una mina de plata y oro Mineria

Instituto Mexicano Americano de Veracruz
Proporciona senicios educativos

"/IMA

International Scheol « 100% Bilingue

Merited

Allafita edwtitiva

Bienes Raices

Royal Islander
Cancun Resort

Royal Islander Cancun Resort

. Bienes Raices
Opera un hotel familiar

\LOJICA

Hi-Tech Irrigation México
Proporciona senicios y sistemas para todo tipo de
riego

HI6TECH

Industrial

¥ Plastigl Mexico S.A. de C.V. | @
= astiglas de Mexico S.A. de C industrial \/

PLASTIGLAS Fabricay vende pelicula acrilica cell-cas P

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

Comprador

Grupo Carso, S.A.B. de C.V.
Opera como conglomerado industrial

FIBRA Prologis
Opera como fondo de inversion inmobiliaria

ND

Transformacionesy Servicios Metalurgicos
Ofrece cianuro de sodio en briguetas, sulfato de
cobre y sulfato de zinc, compuestos usados para
recuperar metales preciosos

Merited Alianza Educativa
Opera una alianza educativa

Grupo Alojica AenP
Opera como sociedad de gestion de inversiones
inmobiliarias

Rieggo
Proporciona soluciones de riego para el campo

Verzatec SAB de CV
Fabrica y vende laminados plasticos reforzados con
fibra de vdrio, ldminas de policarbonato y paneles

MEX

MEX

CAN

MEX

MEX

MEX

MEX

MEX

Vendedor

transat

e
-

GOLDEN

(QUNIGEL

Tamano
(US$ M)

$530.0

$120.0

$15.5

$0.1

MEXICO F&A DICIEMBRE 2023

Informacion Financiera

% VE / VE /
Adquirido EBITDA Ventas

50.0% - -

100.0% - -

50.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -
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Transacciones en México Durante Diciembre 2023 (2/3)

goLyMAY
@ NORPAL

> TIBASA

UNIVERSAL

PROSA

Negocio de Gestion de
Activos de BNP
Paribas en México

J tudi

La red =soclal de tu dinero

QUS

powered by @blip

|III| sIrenna.ai

Impulsora Minera
Santacruz, S.A. de
C.V

Objetivo

Polimero Y Materias Primas Internacionales,
S.A. De C.V.
Produce resina de poliméro

NORPAL

TIBASA Universal Forest Products
Fabrica y distribuye tarimas, empaques,
contenedores y embalajes de madera

PROSA
Procesa transacciones electréonicas

Negocio de Gestion de Activos de BNP Paribas
en México
Gestiona los activos de BNP Paribas en México

Tu Dinero Digital
Opera como herramienta digital para transferencias,
cobros y pagos

Gus México
Opera una plataforma de IA conversacional

Sirenna Al

Se especializa en supenisar conversaciones de
video y telefénicas, analizar palabras clave y
generar resumenes

Impulsora Minera Santacruz S.A. de C.V.
Opera como filial de Santacruz Silver Mining, que
adquiere, explora y desarrolla propiedades mineras

Industria

Industrial

Industrial

Financiero

Financiero

Financiero

Tl

Tl

Mineria

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR

ATRICON

&) UFP INDUSTRIES

VISA

Santander Asset
Management

(4 Vinorro
®blip

V=

Comprador

Tricon Energy Inc.
Ofrece senicios de comercio y distribucion de
productos quimicos y plasticos

Ufp Global Holdings Limited

Fabrica madera estructural, componentes de
madera de ingenieria, embalajes especiales de
madera y materiales de embalaje

Visa Inc.
Opera como empresa global de tecnologia de pago
digital

Santander Asset Management
Opera como gestor de fondos para el Grupo
Santander

Farmacias del Ahorro
Opera una cadena farmacéutica que vende
medicamentos y productos de cuidado personal

Blip
Opera una plataforma de IA conversacional

WeKall

Opera una plataforma de centro de contacto
destinada a ayudar a los clientes en la
comunicacion

ND

USA

USA

USA

ESP

MEX

BRA

COL

CAN

Vendedor

=l BNP PARIBAS

* . ASSET MANAGEMENT

2. SANTACRUZ

Tamano
(US$ M)

MEXICO F&A DICIEMBRE 2023

Informacién Financiera

% VE / VE /
Adquirido EBITDA Ventas

100.0% - -

51.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -

100.0% - -
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Transacciones en México Durante Diciembre 2023 (3/3)

Informacién Financiera

Objetivo Industria Comprador Vendedor
Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
Animalon By the Sea T La Isla Tour
e Opera un restaurante flotante en un catamaran de Consumo —— . . MEX - - 100.0% - -
malins 49 pies 14 15LA TOUR Ofrece senicios de alquiler de barcos
Provecto Eélico Proyecto Eb6lico San Matias ss 0 Fibra Orién
y ) Comprende ocho edlicas de 3.8 MW para una Energia ®®ORION . o . MEX : : 100.0% - -
San Matias capacidad total instalada de 30 MW ® & @ FIBRAE Opera como fondo de inversion inmobiliaria
. Portafolio Jaguar Solar i
Portafolio Jaguar g , > Zuma Zuma Energia S.A. de C.V. -
Comprende seis parques solares con una Energia Energio , MEX INvVeéeX - >50% - -
Solar capacidad combinada de 216 MWp Opera como empresa de energias renovables
Golfo de México Rail  Golfo de México Rail Ferry Holdings LLC, GMexico Transportes, S.A.B. de C.V.
Fery Holdings LLC, i i C - . frece senicios de transporte de mercancias por
Rail Ferry Vessel Holdings LL Infraestructura ‘e GrupoMéxico Ofrec p P USA ) _ 60.0% ) )

RailFery Vessel ~ Pr€stan senvicios de transporte maritimo de vagones ferrocarril, gestion auxiliar de terminales y senicios
Holdings LLC de ferrocarril entre USAy Mexico de transporte dentro de las terminales

ND: No Disponible

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR



Seale@‘Associates MEXICO F&A DICIEMBRE 2023

Transacciones por Compainias Mexicanas en el Extranjero Durante Diciembre 2023

InNformacion Financiera

Objetivo Comprador Industria Vendedor
Tamano % VE / VE /
(US$ M) Adquirido EBITDA Ventas
SOUTH * o o _
BREEZE South Breeze Aviation Aviation Integrated Services Group : 0
(ﬁw Presta senicios de mantenimiento de aviones CAN AIdSQCE Presta senicios de mantenimiento de aviones Industrial - ) >50% - )
. Tango Homie
tan O Opera una plataforma de administracion de CHL Opera como empresa proptech de senicios Bienes Raices GREYSTAR' - 100.0% - -
¢ HOMIE
propiedades y renta residencial inmobiliarios
&) Benestar Brands, LLC ’ ex Palmex Alimentos, S.A. de C.V.
; - - 0 - -
BENESTAR Produce botanas de cerdo USA ?ﬂ}ﬂ- Produce botanas a base de pellets Consumo 100.0%

Fuente: Capital IQ, Comunicados de Prensa, Mergermarket, TTR
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Comentarios de Transacciones Seleccionadas
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VISA
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PROSA

ATRICON

ha adquirido

D

FIBRA
€’ PROLOGIS’
ha adquirido

Dos edificios en Ciudad
Juarez y Reynosa

MEXICO F&A DICIEMBRE 2023

“Estamos convencidos que la integracion de ambas empresas aportard mayor valor y brindarad

mejores productos a nuestros clientes y proveedores que lo que cualquiera de ellas pudiera llegar a
ofrecer de manera indifivual.”

Baltazar Manfro, CEO de Plastiglas de México

“La tecnologia y la innovacion son la base de nuestro negocio y el centro de lo que hacemos. Como tal, esta
INnversion es parte de nuestra estrategia de ‘red de redes’, en la que aprovechamos las mejores tecnologias
de todo el mundo para complementar las nuestras.”

Eduardo Coello, Presidente Regional de Visa América Latina y el Caribe

“Esta adquisicion es una prueba del crecimiento de Tricon en América y de nuestro compromiso de ofrecer
a huestros socios comerciales el mejor valor a travées de una logistica y una distribucion eficientes.
Esperamos aprovechar los puntos fuertes de Polymat para ofrecer un mayor valor a nuestros clientes.”

Alfredo Prince, Director de Distribucion para Norteamérica de Tricon

“Derivado del nearshoring, estamos viendo una necesidad adicional de espacios. Usaremos los recursos
disponibles para que la Fibra compre portafolios inmobiliarios en los seis mercados de la frontera.”

Luis Gutiérrez, CEO de Prologis México
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Suscribete para recibir informacion de M&A

Una de nuestras capacidades principales es ofrecer informacion especifica sobre cada industria, disenada especificamente para los lideres de |a
industria, las empresas de capital riesgo y sus asesores. Nuestros informes y articulos sobre la industria ofrecen acceso en tiempo real a datos clave del
sector, entre otros:

Seale &2

- Seéﬂe ('9" Associatés

Seale & Assc Seale & Associates ,, | ¥

HEALTHC

VALUATION UPDATE
VALU/ MERGERS & ACQUISITIONS

RS X

JUNE 2023

Tendencias Reportes trimestrales de Reportes mensuales de Analisis del mercadoy Informacion valiosa
emergentes mas de 30 industrias EE.UU., México y Colombia transacciones para los lideres

Reciba actualizaciones por correo electronico con nuestros datos, informes y reportes
exclusivos a medida que se publiquen, para las industrias que mas te interesen

C SUSCRIBETE )

10
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Mandatos Representativos

RGIS.

RGIS.

AMERICAN

STANDARD

>

© FANOSA

2N (;) JGl

I |:\, 72 I vendié o CUPRUM ZINC NACIONAL
INMAGUSA vendio Sus negocios de vendio .
sanitarios vendié adquirié
Grupo Galaz, S.A de C.V. VITROMEX® ST THOMAS CREATIONS O » _ N El negocio del reciclaje
y Maem CUPRUM ha sido adquirida por del zinc
ha sido adquirido por a VITROMEX' a de
/% // a a
E—] n INIVIIVE .y O HMG
IOCHPE-MAXION MQH?WK Villeroy & Boch @ G I S N — - LAMOSA. Recylex Group
| | . United // CORPORACION @6
GRUPD GRUPD = .
@W @mmmcn Technologies CCMCEX< “
ha vendido
. . ha vendido ha vendido su negocio de : COSMOCEL’
ha adquirido ha \:;;ildo Kidde de Mexico, S.A. de C.V bombeo de hormigon fl NORTHAM
Sfjé_r @ w }@‘ Holday nn se(;%cr)i?jlgd goi?ri?r?cneensdi oes a a ha sido adquirida por ha sido adquirida por
Altamira .
: : a una filial de
agencias automotrices de a p O‘ .
ﬁ e ——— sz @E MX PUMPINGTEAM @ DO ROVENSA m IMCD
I ra Inn — WELL BALANCED AGRICULTURE —
. . @ :
(4
Sy intelectivas &4 " FOQUE cauRo
N’ ﬁ )) ,’ Caffenlo ) ’il GRUPO FOMENTO QUERETANO TAVMIPICO

WE DeLivER HEALTH

ha sido adquirida por

y—=x ) 7/ 4

adquirio

&

KFC Costa Rica
a

QSR

INTERMATIOMAL

ARCACONTINENTAL

Multiples adquisiciones

se asocio con

OXXO

una subsidiaria de

FEMSA

ha sido adquirida por

FEMSA

Fusiono su division de
bebidas con

Fusiond su division de
bebidas con

Ccetoly
FEMSA

11
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Asesor de Companias
Lideres a Nivel Mundial

/l:EITEEM @

ARCACONTINENTAL

Oficinas Centrales

901 N. Glebe Road
Piso 5
Arlington, Virginia

RGIS

FEMSA

Oficinas Ciudad de México

Av. Javier Barros Sierra 495
Piso 3

Park Plaza Ill

Ciudad de México

Hon eywell LOCKHEED MARTINZZP EE‘B!;!E GRACE

% United

Technologies "3 Celanese

Oficinas Monterrey

Av. Lazaro Cardenas 2225
Piso 3
San Pedro Garza Garcia, N.L

Por favor contactenos si requiere informacién adicional sobre
tendencias en M&A y/o multiplos de alguna transaccién en especifico

o industria
\é/ @ © Seale & Associates
I TT SRUPO Washington, D.C. | Miami | Cincinnati | Ciudad de México | Monterrey

TAMPICO

12
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Creative Solutions. Trusted Advice.

Por mas de 20 anos, Seale & Associates ha prestado servicios a empresas publicas y privadas lideres de todo el mundo,
gue operan en una amplia gama de sectores con un alto nivel de calidad, integridad e independencia, presentando
Ideas iInnovadoras y soluciones.de conflanza para abordar las operaciones mas complejas.

Servicios y Soluciones

$50 B | Fusiones y adquisiciones  Due Diligence / Acompafiamiento
Desinversiones

Peritaje de expertos

25

ANOS DE TRANSACCIONES CERRADAS Joint Ventures / Alianzas Asesoria en finanzas corporativas

EXPERIENCIA A NIVEL MUNDIAL e : b _
Recapitalizaciones Consultoria estratégica

Asesor de Companias Lideres a Nivel Mundial

Hemos trabajado en repetidas ocasiones con varias de las ..asl como con muchos fondos, family-offices y empresas
empresas mas conocidas del mundo... privadas.

wencomerv’ M gongex (R /2 Celanese @htnentdl  INTTYR TN %4 Fulflex

TAMPICO

@ Flowserve  Honeywell  Hertz PUPRM e OVME  STANUS. A,

ARCACONTINENTAL N GROUP, INC.

. DES N — N
FEMSA leﬁﬂ,'; & ITT tyco /Aemex @ Wood Cr%fst\aﬁ N CORP - LU IS @ WClarkeValve

p—




Seale & Associates

MEXICO F&A DICIEMBRE 2023

Liderazgo

Fundadores

' 5:"

Directores

JAMES A. SEALE
Presidente y Fundador | Washington, D.C.

+] (703) 623-9253

31+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones,
Abogado, Arthur Andersen y Profesor de Banca de
Inversidon Global en la Universidad George Washington
Universidad de Virginia — Doctorado en Derecho
Universidad de Kentucky — Licenciatura en Contabilidad

FELIPE BUENO
Director Senior | Monterrey, México

+52 (84) 4432-44bits

31+ anos con Grupo Industrial Saltillo con experiencia
como Director de Desarrollo Corporativoy amplia
experiencia comercial global

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey — MBA, Ingeniero Industrial y de Sistemas

CARLOS HERNANDEZ
Director Ejecutivo | Cincinnati, OH

+1 (571) 482-3432

13+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones
Universidad de Columbia - MBA

Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey - Ingeniero Industrial y de Sistemas

BRETT M. CARMEL
Director Ejecutivo Senior y Cofundador | Miami, FL

+] (703) 294-6530

24+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones y Profesor
de Fusiones y Adquisiciones en la Universidad Johns Hopkins
Universidad George Washington — MBA Negocios Internacionales
Maestria en Relaciones Internacionales

Universidad de Florida — Ciencias Politicas con Altos Honores

ROBERT E. WHITNEY
Director Ejecutivo | Washington, D.C.

+1 (703) 801-8939

18+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones, Contador
Publico Certificado, Deloitte & Touche, Auditoria Corporativa y
Servicios de Aseguramiento

Universidad de Richmond - Administracion de Empresas en
Contabilidad

SERGIO GARCIA DEL BOSQUE
Director Ejecutivo | Ciudad de México, México

+52 (55) 8000-7463

15+ anos de experiencia en Fusiones y Adquisiciones

IPADE - MBA

Instituto Tecnoldgicoy de Estudios Superiores de Monterrey -
Ingeniero Industrial y de Sistemas


https://www.linkedin.com/in/carloshgoudet/
mailto:chernandez@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/sergiogarciadelbosque/
mailto:sgarcia@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/felipe-b-8a751a/
mailto:fbueno@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/robert-whitney-2913668/
mailto:rwhitney@sealeassociates.com
mailto:JSeale@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/jim-seale-58254a8/
mailto:bcarmel@sealeassociates.com
https://www.linkedin.com/in/brett-carmel-6831b97/

Seale & Associates

Creative Solutions. Trusted Advice. /
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